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Ozet

Arifiye MYO, iiniversitemizin amagladig1 yonde stirekli iyilestirmeyi ilke edinerek basta 6grencileri olmak {izere tiim
paydaslarina sundugu hizmetlerin kalite ve performansini arttirmak, yiliksekdgretim ekosistemi igerisindeki degisimleri,
kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak iiniversitemizin gelecege hazir olmasimi
saglamak amacindadir. Bu baglamda amaclara ulasmak adina dijital doniisiimiin hizla yasandig1 giiniimiiz diinyasinda
bilisim teknolojilerinde yasanan gelismelerin getirdigi yasal, ekonomik, sosyokiiltiirel degisime hizla ayak uyduracak
esnek bir yonetim yapisina; giiclii ve uygulanabilir stratejilere ve bu stratejileri hayata gegirebilecek yonetim, sistem ve
modellerine ihtiya¢ duyuldugunun bilincindedir. Bu dogrultuda hazirlanan 2023 Y1l Birim I¢ Degerlendirme Raporu'nun
amaci1 birimimizin kurumsal performansina ve gelisimine katki saglayarak mevcut durumun degerlendirilmesidir.
Birimimiz 2023 yili Birim I¢ Degerlendirme Raporunda kurumun Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim ve Ogretim,
Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katk1 bashklarinda gergeklestirilen faaliyetler yer almaktadir.. 2023 Y1ili Birim I¢
Degerlendirme Raporu'nun hazirlanmasi, mevcut durum analizini yapmamiza imkan tanimakta ve yapilacak
iyilestirmelerin planlamasinda kilavuz niteligi tagimaktadir. Kurumsal 6z degerlendirme gerceklestirmemize imkan
taniyan igbu rapor, siireclerle yonetilen birimimizin yapilan degerlendirmeler ve analizler neticesinde kritik siireclerini
iyilestirmesine ve gelisim siirecini basariyla siirdiirmesine katki saglamaktadir.

Birime Ait Bilgiler

Tarihce

Stratejik ve ekonomik Oneme sahip Arifiye ilgemizde, sanayi ve ulasim sektdriinde ihtiya¢ duyulan ara elemanin
yetistirilebilmesine yonelik olarak; 23.12.2010 tarihinde Sakarya Universitesi senatosunda alman kararla, Arifiye'de
Meslek Yiiksekokulu kurulmas: kararlastirilmistir. 25.01.2011 tarihinde Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan onanmasi
sonucu resmi olarak kurulmasi tamamlanmustir. Sakarya Universitesi Merkez kampiisiine yaklasik 1 km mesafede, sehir
ici ve ilgelerdeki tiim noktalara bir vasita ile ulasilabilecek konumdadir.

Egitim ve Ogretime ilk defa; 2012-13 egitim ve Ogretim yilinda agilan iki bolim ve {i¢ programa 6grenci alinarak
baslanmugtir. 3+1 uygulamali egitim modeli ile 2 yillik 6gretim yaparak, Ulkemiz ve is diinyasinm ihtiyag duydugu
nitelikli eleman yetistiren bir yiiksek 6gretim kurumudur.

Yiiksekokulumuzda, ilk baslangicta, 3 derslik ve donanimi kismen tamamlanmis, 1 bilgisayar laboratuvari, 1 kaynak
laboratuvari, 1 otomotiv laboratuvari, 1 oto boya karoseri bulunmaktaydi. Meslek Yiiksekokulumuzun su andaki kurulu

bulundugu alan, 7000 m? iken, Belediye Baskanlig1 ve Dernegimizin gayretleri ile Maliye Bakanlig1 tarafindan yaklagik

30.000 m? alan daha, egitim 6gretim yapmak iizere okulumuza kazandirilmistir. Bu arsa iizerinde, biirolar ve dersliklerin
bulundugu, zemin dahil 3 katli yeni binamiz; 24 Kasim 2014’te hizmete agilmigtir. Mart 2015'te derslikler ve idari
biirolar buraya taginmistir.

Meslek yiiksekokulumuz 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan 7141 sayili Yiiksekogretim
Kanunu ile baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik yapilmasina Dair Kanun Geregince “Sakarya
Universitesi” biinyesinden ayrilarak “Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi'ne” baglanmis olup egitim-dgretim
mevcut mekanlarda ayni igeriklerle siirdiiriilmektedir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

1. Misyon

Meslek Yiiksekokulumuzun misyonu, 1. organize sanayi bolgesi ile ayni ilgede yer alan, kamu ve 6zel sektoriin ihtiyag
duydugu alanlarda nitelikli ara insan giicli yetistirmek, yerel ve bolgesel diizeyde ekonomik ve toplumsal gelismeye
katk1 saglayici faaliyetlerde bulunmak, gelismeye katki saglamaktir.

2. Vizyon

Urettigi bilgi, verdigi egitim ve hizmetle; mesleki standartlara uygun nitelikli meslek elemani yetistirerek cag
yakalamig, gelismeye agik, is diinyasinin gereksinim ve istemlerini karsilayabilecek diizeyde, rekabet giicii olan ve
benzer alanlarda egitim veren okullar arasinda egitim, sanayi ve hizmet sektdriiniin tercih ettigi; ulusal ve uluslararasi

sayginligi olan bir egitim kurumu olmak.

https://bidr.subu.edu.tr/#/bidr-rapor 1/28



25.03.2024 11:21

3. Temel Degerler

BIDR

Temel degerlerimiz maddeler halinde sunulmustur:

1.Uygulamal1 egitim,

2.Siirekli gelisme,

3.Etik sorumluluk,

4.Akademik 6zgiirliik,

5.Katilime1 yonetisim,

6.Cozlim odakli Ar-Ge faaliyetleri.

Organizasyon Yapisi

Organizasyon yapimiz asagida belirtilmigtir:

77 SAKARYA it becerinle
Y Eimann MUDUR i
Tepietsamen o
YUKSEKOKUL KURULU YUKSEKOKUL YONETIM KURULU
MUDUR YARDIMCISI — MUDUR YARDIMCISI
ELEKTRIK VE ENERJi BOLUM BASKANI - MULKIYET KORUMA VE GUVENLIK
BOLUM BASKANI
MAKINE VE METAL TEKNOLOJILERI MOTORLU ARACLAR VE ULASTIRMA
BOLUM BASKANI TEKNOLOQJILERI BOLUM BASKANI
ELEKTRONIK VE OTOMASYON BOLUM
BASKANI
YUKSEKOKUL SEKRETERLIGI
Kalite Komisyonu
Kalite komisyonumuz asagida sunulmustur.
ARIFIYE MESLEK
YUKSEKOKULU KALITE
KOMISYONU
Baskan Do¢.Dr. Emre YILMAZ emreylmz@subu.edu.tr
Uye Dr.Ogr.Uyesi Samet CELEBI scelebi@subu.edu.tr
Uye Ogr.Gor.Dr. Kemal Gokmen GENC | kgokmengenc@subu.edu.tr
Uye Dr.Ogr.Uyesi Biilent KILINC bkilinc@subu.edu.tr
Uye Dr.Ogr.Uyesi ismail SAHIN isahin@subu.edu.tr
Uye Ogr.Gor.Dr. Erdal CAMCI erdalc(@subu.edu.tr
Uye Ogr.Gor. Emel AKYUREK emel@subu.edu.tr
Uye Ogr.Gor. Eser Omer YILDIZ eseryildiz(@subu.edu.tr
Uye M. Yiice TAS mtas@subu.edu.tr
Uye Ogrenci Temsilcisi
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Stratejik Amac ve Hedefler

Universitemizin 2020-2024 Stratejik Plam1 kapsaminda belirlenmis olan stratejik amaglar ve hedefler ise asagida
Ozetlenmistir;

Amag 1: Egitim-6gretim siireclerinde etkin, verimli ve siirdiiriilebilir basar1 saglamak.

Hedef 1.1. On lisans, lisans ve lisansiistii egitimde tercih edilen bir iiniversite olmatk.

Hedef 1.2. Programlart ulusal ve uluslararasi yeterlikler ¢ergevesinde ve paydas beklentilerini dikkate alarak
giincellemek.

Hedef 1.3. Bilgiyi beceri ile biitiinlestiren bir tiniversite olarak sektoriin ihtiyaclart dogrultusunda +1 Uygulamal
Egitim Modelini siirekli iyilestirmek.

Amac¢ 2: Bolgesel, ulusal ve uluslararas:i ihtiyaclar dogrultusunda arastirmalar yapip, teknoloji gelistirerek
nitelikli ve ticarilesebilir Ar-Ge calismalan

yapmak.

Hedef 2.1. Paydas ihtiyaglarin dikkate alarak Ar-Ge ¢aliymalarint arttirmak.

Hedef 2.2. Ar-Ge ¢alismalarina yonelik iiniversite laboratuvar alt yapisin kurmak ve giiclendirmek.

Amagc 3: Topluma deger katan ve deger iireten toplumsal sorunlarin ¢6ziim merkezi olmak.
Hedef 3.1. Kurumsal olarak diizenlenen Yasam boyu ogrenim faaliyetlerini ve toplumsal faaliyet sayisin arttirmak.
Hedef 3.2. Toplumsal fayda temelli etkinlik ve projeler gelistirmek.

Amag 4: idari destek siireclerinin etkinligini ve verimliligini arttirmak.
Hedef 4.1. Idari destek siireclerinde operasyonel ¢evikligi arttirarak hizmet kalitesini siirekli iyilestirmek.
Hedef 4.2. Fiziksel ve teknolojik altyapiyi giiclendirmek ve siirekli iyilestirmek.

Amag 5: Katilimc, seffaf ve degisime acik bir yonetim anlayisiyla kurumsal kiiltiirii gelistirmek.
Hedef 5.1. Kurumsal amag ve hedeflerin gergeklesmesi icin marka imajin giiclendirmek ve bilinirligi arttirmak.
Hedef 5.2. Kurum dist isbirliklerini saglamak ve stirdiiviilebilir kilmak.

Iyilestirme Alanlar

2023 yili liniversitemiz i¢in liderlerin karar almada kullanacaklar1 ve ¢alisanlarin siireglerinin takibi ve iyilestirilmesi
amaciyla kurgulanan yeni dijital uygulamalarin ve iyilestirme planlarinin hayata gecirildigi bir yil olmustur.
Universitemizin kritik bagar1 faktorleri, birimimizin tiim siireglerinin iyilestirilmesinde temel alinmaktadir. Ayrica yeni
dijital yapilarin kullanimi ve paydaslarla siirdiiriilebilir iligkilerin kurulmasi gibi konularda ¢esitli iyilestirme faaliyetleri
hayata gecirilmistir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

1. Liderlik ve Kalite

Universitemizdeki yonetim modeli ve idari yapr anayasal cercevede ¢izilmis olup iiniversitelerin gorev ve yetkileri,
Tiirkiye Cumbhuriyeti Anayasasi’nin 130. ve 131. Maddeleri g¢ergevesinde 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nu ile
belirlenen amag ve ilkeler dogrultusunda bir biitlinliik icerinde birimimizde de yiiriitillmektedir. Liderler belirlenen
yoOnetim politikas1 dogrultusunda kurum kiiltiiriinlin olugsmasina 6nciiliikk eden bir anlayis ¢ercevesinde hareket etmekte
ve iyi uygulama 6rneklerinin yayilimi ve siirdiiriilebilirligini saglamak konusunda 6ncii rol iistlenmektedir.

Yonetim Politikas1
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Birimimiz misyonu, vizyonu, temel degerleri ve stratejik hedefleriyle iliskili olarak, katilime1 yonetim anlayisi ile
paydaslarinin ve toplumun beklentilerini karsilamaya ¢aligmaktadir. Bu baglamda 6grenci ve siire¢ odakli bir sistem
kurarak tiim faaliyetlerini paydas memnuniyetini dncelikleyerek yonetim sistemleri ile birlikte bir biitiin olarak ele
almaktadir. Giinlimiiziin ve toplumun gerektirdigi nitelikte insan giiciinii yetistirerek, bilgiye, beceriye dayali isgiicii
ortamina uygun bakis a¢isini yansitan, tiim ¢alisanlarin ekip ve takim ¢alismasi ile paylasimini ve katilimini destekleyen
kurum kiiltiirinii olusturma ¢abasindadir.
Birimimiz, liniversite yonetim politikas1 olan “seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisiyla, kararlarini paydaslarinin
etkin katitlimi ile hassas, elestirel diisiinerek ve etik degerlere bagh bir sekilde vermektir” yaklagimiyla hareket
etmektedir.
Universitemizin organizasyonuyla liderlerin etkililigi, her yi1l Liderlik Davramisi Anketi (LIDA) ile 6lgmekte ve
sonuglarmi degerlendirilmektedir. Anketler sonucu almman geribildirimlerin, lider etkililik diizeyini belirlemede ve
iyilestirmelerde kullanilan bir mekanizma haline gelmesi amaglanmustir. Liderlik anketi analizleri liderin kendisi ile
paylasilmakta, anket sonuglarina yonelik yapacagi 1iyilestirmeleri igeren aksiyon planlari, {iniversitemizin
organizasyonuyla sistematik olarak talep edilmekte ve ¢esitli toplantilarda giindem olarak ele alinmaktadir.
Birimimizde liderler, cesitli faaliyetler ile iyilestirmeleri hayata gecirmekte ve bdylece tim paydaslarina deger
katmaktadir. Paydaglarinin beklentilerini alan liderler, paydaslari ile igbirligi yaparak karsilikli fayda saglayacak birgok
projeyi (+1 Uygulamali Egitim vb.) hayata gecirmektedir. Ayrica personelin amag ve hedeflerini hayata gecirecek birgok
firsat1 da ¢alisanlarina sunmaktadir.
Birim miidiiriimiiziin liderliginde, her yil yonetimin gozden gecirmesi toplantis1 yapilarak performans degerlendirilmesi
gerceklesmekte ve performans sunumlartyla da kurumsal performans izlenmektedir. Kurumsal performansin
izlenmesinde kullanilan Kurumsal Performans Yonetim Sisteminin stratejik plan modiilii aracilig: ile birimin stratejik
plan performansi takip edilmekte ve yilsonu sistematik olarak senatoda birim sunumu gergeklestirilmektedir.
Birim miidiiriimiiziin liderliginde, yonetsel anlayis geregi paydas katilimli toplantilara Oncelik verilmekte ve cesitli
kurum ve kuruluglart ziyaret ederek gergeklestirdigimiz uygulamalar hakkinda bilgilendirmeler yapmaktadir.
Universitemiz yonetim anlayis1 geregi iyi uygulama &rneklerini liderler diizeyinde paylagmayi, birim bazli da ilke
edinerek gerek kurum i¢i gerek kurum dis1 paylasimlarda s6z konusu yaklasimla hareket edilmektedir.
Universitemizin belirledigi stratejik yonetim kapsamindaki hedeflerin siirecler yoluyla gerceklestirilmek iizere stratejik
yoOnetim modeliyle biitlinlesik siire¢ yonetimi modeli uygulanmaktadir. Siire¢ Yonetiminde belirlenen 6nceliklere goére
ilgili siirecler iyilestirilmekte ve gelistirilmektedir. Siire¢ Yonetimi kapsaminda yapilan ¢aligmalar iyilestirmelere yon
vermekle beraber kurumsal ve sistematik olarak izlenme ve iyilestirilme ¢alismalarimiz devam etmektedir.
Universitemiz, gecmisten gelen bilgi birikimini ve siire¢ yapilanmasim aym sekilde devam ettirerek ve mevcut
organizasyon yapisi icerisinde gerekli glincellemeleri yaparak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Birimimiz de bu dogrultuda
stire¢ yonetimi modeli ve uygulamalarini, ilgili sistemler ve yonetim mekanizmalart Kurumsal Performans Yonetim
Sistemi Siire¢ Modiilii {izerinden devam ettirmekte olup iiniversitenin tiim siiregleri dijital ortama aktarilmistir. Siireg el
kitabinda ve kullanilan sistemde tiim ana siiregler ve alt siire¢ler tanimhidir. Siire¢lerdeki sorumlular, is akisi, yonetim,
sahiplenme yazilidir. Siire¢ YOnetimi kapsaminda Performans gostergeleri belirlenmis her bir siireg ve alt siirece ait akis
semalar1 uygulanmaktadir.
Universitemizce, yonetsel siiregleri baglaminda Degisim Yonetimi Siireci tanimlamis ve siirecin ydnetimi ile
iyilestirmelerini kapsam dahilinde gergeklestirmektedir. Universitemizin mevcut bir pozisyondan gelecekteki bir
pozisyona gecisini saglamak i¢in yapilandirilmis bir plan dahilinde gelisme, degisim ve doniisiimiin gereklerini yerine
getirecek sekilde yeniden tasarlanmasinin saglanmasi amaciyla kurgulanmis s6z konusu siire¢ tiniversitemizin dis g¢evre
ile uyumunu saglayacak konularin tespit edilmesini, degisim ihtiyacinin tanimlanmasini, kapsamimnin belirlenmesini,
degisim faaliyetlerinin uygulamaya konulmasini ve izlenmesini sistematik hale getirmektedir. Paydaslar ile birlikte
yiiriitillen degisim yonetimi faaliyetleri sonucu elde edilen bir¢ok girdi siireci beslemekte ve siirekli iyilestirme anlayisi
gergevesinde yonetilmektedir. Degisim Yonetimi Siireci, degisim planlari, yol haritalari, ¢evre analizi raporu, gelecek
senaryolar1 2020-2024 Stratejik Planinda yer alan “gelecege bakis ve farklilagma stratejisi” icerisinde degerlendirilerek
amag ve hedeflerimize birimimizce de yansitilmistir. Universitemizin politikas1 ¢ercevesinde, birim liderlerimiz temel
sonuglarimi diger kuruluslarla karsilagtirmakla birlikte, mitkemmel sonuglarin siirdiiriilebilirligi agisindan karsilagtirma
sonuclarimi diizenli olarak ele almakta ve igbirliklerini bu yaklagim ¢ercevesinde gelistirmektedir. Stratejiler ve bunlar
destekleyen siirecler, finansal ve finansal olmayan gostergeler bazinda izlenmekte olup, bunun gelecekteki senaryolari
anlamaya ve karar vermede kullanilmasina yonelik organizasyonun biitiiniinde yer alan liderlerin sistematik olarak Ust
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Yonetim Toplantilari, Senato Toplantilari, Fakiilte/MYO Kurullari, MEYOK toplantilari, Danigsma Kurulari, Fikir
Sofralar, Istisare toplantilar1 ve birimlerin kendi igerisinde cesitlendirdigi diger faaliyetlerde ele alinmaktadr.
Universitemiz 2021 yilinda, liderlerin karar alma siireglerini kolaylastiracak saglam temelli verilere dayali kararlar
alabilmesini saglayacak yazilimlari da devreye almistir. Bu sistemlerden bir tanesi Kurumsal Zeka olarak isimlendirilen
kurumun tiim kademelerindeki veri / rapor ihtiyaclarimi karsilamak amaciyla olusturulan veri toplama ve veri ambari
mekanizmalarini igeren, verilerin islevsel olarak yonetilmesine imkan saglayan, verileri karar siire¢lerine yardimci
olacak sekilde dinamik ve esnek bir sekilde raporlayan veri analitigi platformudur. Platformun ilgili linki asagida yer
almakta olup detayli bilgisi kanitlar kisminda verilmistir. Kurumsal zekanin yansira Kurumsal Performans YoOnetim
Sistemi de hayata gecirilmis olup ¢evik karar almada ve performansin izlenmesinde lokomotif gorevi iistlenmistir. Tiim
bunlar kurumsal doniisiim kapasitemize etkin bir bigimde islerlik kazandirmis baglica uygulamalardir.
Kurumsal Zeka
Kurumsal Performans Ydnetimi Sistemi

i¢ Kalite Giivence Mekanizmalar
Universitemizin i¢ kalite giivencesi sistemini degerlendirme ve izleme siiregleri, kalite giivence organizasyon yapist

olusturularak giivence altina almmistir. Kalite Giivencesi Organizasyon yapist {iniversitemiz baglamima asagidaki

sekildedir;
REKTOR

KALITE KOMiISYONU € 'S KALITE KOORDINATORLUGU
L o ( ) . e ANKET GELISTIRME VE SUREKLI IYILESTIRME VE
EGITIM VE OGRETIM JARASTIRMA VE GELISTIRME SUREC YONETIMI = " MA AKI : ALISMA
ALT KOMISYONU ALT KOMiSYONU ‘ ‘ CALISMA GRUBU DEGERLE':;[:S: 5 Sl REDIT‘::‘YUOB':JC ]

[

Universitemiz, i¢ kalite giivencesi mekanizmalarim PUKO déngiisiine gore isletmektedir. 2020 yilinda temel olarak

kalite gilivencesi organizasyon yapisinin tam anlamiyla olugmasi saglanmig, planlama agamasinda iiniversitemizin tim
katmanlarin1 kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Kalite glivence uygulamalarini hayata gegirirken ekip ¢alismasi ve kalite
kiiltiiriiniin yayilimi1 konusunda kalite elgileri ve yapidaki komisyon ve g¢alisma ekipleri aktif rol almistir. Siire¢ el
kitabindaki tanimh siireglerin (is akislar1 dahil) uygulamadaki cergeveyi olusturdugu ve uygulamanin takip edildigi
Kurumsal Performans Yonetim Sistemi iizerinden hayata ge¢irildigi mekanizmalar mevcuttur. Kontrol etme noktasinda
ise kurumsal anketler ve diger geri bildirim mekanizmalar1 devreye girmektedir. Buradan hareketle 6énlem alma kismina
verilebilecek 6rneklerimiz ise; ornegin stratejik yonetiminde 6nlem alma noktasinda kullanilan eski sistemin etkililigi
iizerine aldigimiz geri bildirimler araciligi ile daha kullanici dostu ve Stratejik Planin formatina daha uygun bir modiil
(Kurumsal Performans Yonetim Sistemi) gelistirilmis ve tamamlanmistir. Birimimiz de bu siiregte aktif rol
oynamaktadir.

Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, kamuoyunu bilgilendirmeyi 6nemseyen bir iiniversite olarak politikalari
cercevesinde yonetimin etkinligi ve hesap verebilirligi yoniinde uygulamalar: glivence altina almistir.
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SUBU lletisim Koordinatorliigii, {iniversitemiz ile ilgili bilgilerin duyurulmasi ve paylasilmasi noktasinda ve birimimiz
asagida yer alan mekanizmalari kullanmaktadir.
SUBU Resmi internet Sitesi
SUBU Haber Portali
Youtube / Twitter / LinkedIn / Facebook / Instagram
Arifiye MYO Resmi internet Sitesi
Paydaglar, tiim bu sayilan araglar ve basin biiltenleri araciligiyla bilgilendirilmekte ve kurumsal etkinliklere davetiye vb.

araglarla katilim1 saglanmaktadir. Birimimiz, ¢aligma alanlari, etkinlikleri ve faaliyetleri ile ilgili tim paylasimlari resmi
web sayfasindan yapilmaktadir. Egitim-6gretim, arastirma gelistirme, bolgesel kalkinmaya yonelik sosyal, kiiltiirel ve
bilimsel faaliyetleri agik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir bir sekilde web sayfasinda yayimlanmakta ve kamuoyunu
bilgilendirmektedir. Birimimiz, hesap verebilirlik ve verimliligin Ol¢iiliip degerlendirilmesi konusunda yasa ve
yonetmelikler dogrultusunda faaliyet gostermektedir.

Birim faaliyet raporu, kurum hakkindaki genel bilgilerle birlikte; kullanilan kaynaklari, planlanan ve gerceklesen
biit¢eler arasinda meydana gelen sapmalarin nedenlerini, varlik ve yiikiimliliikler ile yardim yapilan birlik, kurum ve
kuruluslarin faaliyetlerine iliskin bilgileri de kapsayan mali bilgileri; stratejik plan ve performans programi uyarinca
yiriitillen faaliyetleri ve performans bilgilerini igcerecek sekilde diizenlenmektedir. S6z konusu rapor {iniversite web
sayfasinda yaymlanmaktadir. Bir mali yilin faaliyet sonuclarin1 gosterecek sekilde hazirlanan faaliyet raporlari, mali
saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu saglayacak sekilde dogru, giivenilir, Onyargisiz ve tarafsiz olarak
hazirlanmaktadir. Universitemizin satin alma ve ihale islemleri; seffaflik, verimlilik, saydamlik, gizlilik ve hesap
verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda ve gerekli ortamlarda ilgililere duyurularak yapilmakta olup, tiim is ve islemleri
Sayistay denetimine tabidir. 4982 sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu ¢ergevesinde islemler gergeklestirilmekte olup bilgi
edinme, sikayet ve istekler “SUBU’ye Sor” erisim linki olusturulmustur. Birimimize ait sosyal medya hesaplarinin
takibi, hesaplara gelen geri bildirimlerin degerlendirilmesi, bu hesaplar ile biiltenin aylik igerik planlar1 ve igeriklerinin
olusturulmasi birim komisyonumuzca gerceklestirilmektedir.

D1s Paydas Memnuniyet Anketi ile periyodik olarak dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle
ilgili memnuniyeti ve geri bildirimleri dl¢iilmekte ve degerlendirilmektedir. Ilaveten i¢ paydaslara yonelik uygulanan
Calisan Memnuniyeti Anketinde yer alan boyutlarda konu 6zelinde degerlendirmelere girdi saglayacak ifadeler yer
almaktadir. S6z konusu anketlerin analiz raporlar1 kanitlar kisminda yer almaktadir. Bunun yani sira uygulanan tiim
anketlerin analiz raporlar1 Kalite Koordinatorliigii'niin web sayfasi iizerinden paydaslar ile paylasilmaktadir.

SUBU Memnuniyet Anketleri Analiz Raporlari

1.1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Olgunluk Diizeyi: 5- I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar
* Organizasyon SEMASI.pdf
* Kurumsal Kimlik Faaliyetleri.pdf
* 2023 Arifiye MYO_Birim Faaliyet Raporu.pdf

1.2. Liderlik

Olgunluk Diizeyi: 4- Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve Kkiiltiiriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar
« 2023 Yili Liderlik Davranisi Anketi.pdf

1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi
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Olgunluk Diizeyi: 3- Birimde degisim yonetimi yaklasimi birimin geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
yiiriitiilmektedir.

Kanitlar
* Risk Ydnetimi_Yonergesi.pdf

» Kurumsal Zeka_Platformu.pdf

1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Olgunluk Diizeyi: 4- i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
iyilestirilmektedir.

Kamtlar
« Kalite_komisyonu.pdf

 Kalite Giivencesi_Yonergesi.pdf

1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: 4- Birimin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve paydas
goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar
» Etik ilke ve Degerler Yonergesi.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Universitemizin organizasyonuyla birimimizdeki kalite giivencesi ¢alismalari; misyon, vizyon ve stratejik hedefler
dogrultusunda belirlenen politikalarla yiiriitilmektedir. Universitemizin kalite yolculugu 2019 yilinda Stratejik Plan
hazirligi ile baglamistir. 2019 yilinin Nisan ayinda stratejik planin ana asamalarini ve ¢iktilarimi kontrol etmek ve
planlama siirecine aktif katilim saglanmasi amaci ile Senato Uyelerinin yer aldig1 Strateji Gelistirme Kurulu ve bununla
birlikte Strateji Gelistirme Komisyonu kurulmugtur. Tim i¢ ve dis paydaslar1 ile paylasim toplantilar1 yaparak ve
Stratejik Planlama Komisyonu iiyeleri araciligiyla tiim birimlerinde durum analizi ¢aligmalar1 (akademik personel, idari
personel ve 6grenci odak gruplari ile yar1 yapilandirilmis goriisme ve anket formlar1 iizerinden) ile {iniversitemizin
misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini belirlemistir. Amacg ve hedefler birimlere gonderilerek 5
yili kapsayacak sekilde performans gostergelerine ait hedeflenen sayisal verileri belirlenmig; 2020-2024 yillarini
kapsayan Stratejik Plan taslagma son hal verilmesinin ardindan ilk olarak SUBU Senatosu'na daha sonra
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligina sunulmus, ardindan iiniversitemiz web sayfasinda yayimlanmstir.
2020-2024 Stratejik Plan1 Universite Senatosu’nun 10.09.2019 tarihli 30 Sayili toplantis1 ve 8 Numarali Karari ile kabul
edilmistir. Universitemiz Stratejik planinin arda kalan yillar1 igin (2023-2024) baz1 performans gostergelerinde gerekli
izinler alinarak gilincellemeye gidilmistir. S6z konusu caligma ile yeni performans gostergeleri ve bazi gostergelerin
degerlerinde degisiklige gidilmistir. Universitemiz stratejik amac¢ ve hedefleri sistematik olarak Kurumsal Performans
Yonetim Sistemi {izerinden takip edilmekte ve birimimizce stratejik amaglara iliskin hedefleri ve performans gostergeleri
ile ilgili degerlendirmeler, sistem igerisinde yer alan stratejik plan modiiliinden izlenmektedir. Stratejik planin takibi ve
izlenebilirligi 2022 yil itibariyle yeni modiil {izerinden devreye alinmistir. Yapilan bu yenilik c¢ergevesinde kurumsal
performansin izlenebilirligi iyilestirilmis olup detaylari raporun ilgili kisimlarinda aktarilmistir.

Birimimizin misyon ve vizyonu, Stratejik Plan ve politikalarina iligkin bilgiler asagidaki linkler araciligi ile kamuoyuyla
paylagilmaktadir.

Misyon ve Vizyon

Stratejik Plan ve Politikalar

2.1. Misyon, vizyon ve politikalar
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Olgunluk Diizeyi: 4- Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar
* misyon vizyon.pdf

2.2. Stratejik amag ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: 4- Birim uyguladig stratejik plam izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarma yansitilmaktadir.

Kamtlar
 SUBU 2020-2024 Stratejik Plani.pdf
» Stratejik Plan Ozet Tablo.pdf

2.3. Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4- Birimde performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari
izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kamtlar
» Kurumsal Performans.pdf

« SUBU_Kurumsal_Performans_Yonetimi_ve_Diger_Modiiller.pdf
3. Yonetim Sistemleri

Universitemiz ve birimimiz stratejik hedeflerine ulasmay: nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla mali,
beseri ve bilgi kaynaklar1 ile siireglerini yonetmek iizere yonetim sistemlerine sahiptir. Bilgi Yonetim Sistemi, insan
kaynaklarinin yonetimi, finansal yonetim ve siire¢ yonetimini kuruma ¢eviklik kazandiracak sekilde dizayn etmekte ve
iyilestirmelerini bu ¢ergevede gerceklestirmektedir. Universitemiz organizasyonundaki, bazilari proje asamasinda da
olan sistemler asagida sunulmustur.

Bilgi Yonetim Sistemi (BYS)

Universitemiz Akademik Personel Bilgi Sistemi, Bilgi Yonetim Sistemi, Birim Y6netim Sistemi, Egitim Bilgi Sistemi,
Har¢ Yénetim Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi, Plan Y&netim Sistemi, Web Servisleri
Yonetim Bilgi Sistemi modiillerini barindirmaktadir.

Ogrenci Isleri Sistemi (OIS)

Ogrencilerin bilgileri, dersleri, notlar1 ve diger bilgileri girilmektedir. Bu sistemden veri ¢eken Ogrenci Bilgi Sistemi
(OBIS) bu égrencilerin bilgilerini sistemde OIS iizerinden almaktadir.

Akademik Bilgi Sistemi (ABS)

Akademik bilgi sisteminde akademisyenlerin &grencilerin derslerini gordiigii, smavlarint olusturdugu ve notlarmin
girildigi sistemdir. Bu sistem OIS ve OBIS ile entegreli ¢aligmaktadir.

Personel Sistemi (PBIS)

Ayri bir yazilim olan ve BYS le tam entegre olan; Personellerin kayitlarinin yapildigi, giincellendigi, izin bilgileri ve
idari - akademik bilgilerinin tutuldugu sistemdir. Bu sisteme girilen veriler OIS, OBIS ve ABS ile entegreli
calismaktadir.

Kurumsal Performans Yonetim Sistemi (KP)

Universitenin stratejik Yonetim ve siireg yonetimi calismalarim izledigi stratejik hedef ve performans gdstergelerinin
izlendigi sistemdir.

Kurumsal Zeka

Kurumsal Zeka, liniversitemizin tiim kademelerindeki veri / rapor ihtiyaglarini kargilamak amacuiyla; veri toplama ve veri
ambar1t mekanizmalarin1 igeren, verilerin islevsel olarak yonetilmesine imkéan saglayan, verileri karar siireglerine
yardimc1 olacak sekilde dinamik ve esnek bir sekilde raporlayan, ¢ok fonksiyonlu bir veri ambari ve ig zekast
platformudur.
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Ogrenci Bilgi Sistemi

Ogrencilerin bilgilerini, notlarni, derslerini ve bagvuru islemlerinin yapildigi 6grencinin kullanmis oldugu uygulamadur.
Ogrenci Isleri Sistemi

Ogrencilerin kayitlariin yapildigi, derslerin takip edildigi, basvurularin onaylandig: diger sistemlere veri paylagimi
yapan uygulamadir.

Yazilma Istatistikleri

Ders yazilma zamani yazilma verilerinin canli olarak takip edildigi sistemdir. Se¢meli derslerin, ders agilma kriterlerine
uygun olmayanlarinin (Ogrenci Kontenjanin1 doldurmayan) otomatik olarak kapatildig1 sistemdir. ABS ve Ogrenci Isleri
Sistemi ile tam entegre calismaktadir.

Ders Plan ve Programlar

Ogrencilerin ders yazilma zamam segecekleri derslerin haftalik programlarmin girildigi ve akademisyen
gorevlendirmelerinin yapildig: sistemdir.

IP Yonetim Sistemi (IPAM)

Ayr1 bir yazilim olan kurumdaki kayitli IP Adreslerini ve bu IP adreslerine atanmis MAC adreslerini, bosta olan MAC
adreslerini takibinin yapildigi, IP-MAC eslestirmelerinin yapildig: ve IP kayitlarinin yapildig: bir uygulamadir.

Yabanci Ogrenci Basvuru Sistemi (YOS)

Yabanci 6grencinin iiniversitemiz tarafindan acgilmig boliim ve programlara ait kadrolara bagvuru yaptiklar1 uygulamadir.
Bu uygulamada 6grencilerin kimlik, fotograf, diploma, pasaport ve diger bilgileri tutulmaktadir.

Tiirkiye Yeterlilik Cerceveleri Verilerinin Girilmesi (TYC)

Tiirkiye yeterlilik ve cergeveleri kapsaminda bizden istenilen verilerin boliimler tarafindan bolim veya program
bilgilerinin sisteme girildigi uygulamadir. Zaman diliminde gerektigi takdirde kullanima hazir bir uygulamadir.
Envanter Takip Sistemi

Universitemize ait envanterlerin tutuldugu ve gerekli dosyalarin sisteme yiiklendigi uygulamadir.

Mesleki Uygulama Yonetim Sistemi (MUYS)

Isyeri egitimi kapsaminda +1 Uygulamali Egitim Modelimizin izlenebilirligine imkan tantyan firma-dgretim elemani-
ogrencilerin kullaniminda olan uygulamadir. Uygulamanin amact:

1. Firma kayitlarini ve firma taleplerini alir.

2. Ogrenci yerlestirmelerini saglar.

3. Ogretim elemanlarinin dgrencilerini takip etmesi saglar.

4. Siireg ile ilgili dokiimantasyon ve anket uygulamalarina imkén tanir.

Mekan Bilgi Sistemi

Universitedeki bina, dersliklerin kontrollerin saglandigi yazilimdir. BYS sistemi ile tam entegre galismaktadir. Ders
programlarinda sinif atamalarinda bu sistemdeki veriler kullanilmaktadir.

Talep Yonetim Sistem (TYS)

Kurum igi taleplerin bildirilmesini saglayan, hizmet talep edildigi ve takip edildigi web uygulamasidir.

SADEM Basvuru Sitesi

SADEM’in “Yabancilara Tiirkce Ogretim Sertifika” programina basvurularm alindig1 sistemdir.

SUBU’ye Sor

Dis paydaslarin, 6grenci ve personellerin bilgi almak, soru sormak, istekte bulunmak veya memnuniyet ya da
sikayetlerini belirtmek i¢in talepte bulunabilecekleri bir yazilimdir.

Goniil Elgileri

6 Subat 2023 tarihinde yasanan biiyiik Kahramanmaras depreminin yaralarin1 sarmak amaciyla Universite olarak da
seferber olduk. Bu seferberligi koordine etmek amaciyla http://gonulelcileri.subu.edu.tr/ web sitesi kurularak
Kurumumuzdaki kisilerin Depremzedelere yapilacak yardim ve desteklerinin toplandig: bir platformdur.

AFAD SUBU

Depreme bolgesindeki dgrencilerimizin ihtiyaclarini, durumlarini, taleplerini iletmeleri amaciyla https://afad.subu.edu.tr/
hazirlanan bir platformdur.

Kurumsal Web Sayfalar

Universitemizde kullanilan ana web sayfasi, diger tiim birimlerin birim web sayfalar1 ve {iniversitemiz personellerinin
kisisel web sayfalarinin yayinlandigi bir platformdur.

Etik Kurul
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Bilimsel aragtirma, ¢alisma, yayin ve etkinliklerin bilimsel aragtirma ve yayin etigine uygunlugunun denetlenmesi igin
iiniversitemizin etik kuruluna yapilan bagvurularin alindig, degerlendirildigi ve sonuglarinin bildirildigi platformdur.
SUBU Rehber
Universitemiz personel IP telefonlarmin listelendigi platformdur. Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1 tarafindan bilgi
giivenligini ve giivenirligini saglamaya yonelik gerceklestirilen uygulamalar ise asagida yer almaktadir. SUBU, ISO-
27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi alim siirecine girmistir. Bilgi giivenligi, bilginin gizliliginin,
biitlinliigiiniin, kullanilabilirliginin korunmasidir. ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi, kurumsal bilgi
giivenliginin saglanmasinda insanlari, siiregleri ve bilgi sistemlerini i¢ine alan ve iist yonetim tarafindan desteklenen bir
yonetim sistemidir. SUBU bu kapsamda bilgi giivenligi politikasini olusturmus ve kamu ile paylasmustir. Bilgi Giivenligi
Politikasina asagidaki linkten ulasilabilmektedir. Belgelendirme siireci halen devam etmekte olup 2023 yilmnin ilk alt1
ayinda tamamlanmasi beklenmektedir.
QDMS Yonetim Sistemi

QDMS Entegre Yonetim Sistemi ¢oziimil ile birlikte dokiimanlarinizin yagam dongiisii ugtan uca ¢ok rahat bir sekilde
yonetmeniz miimkiindiir.

Universitemiz ve birimimizin Siire¢ Yonetimi calismalari ise su sekildedir;

Universitemiz ve birimimiz stratejik yonetim kapsaminda belirlemis oldugu hedeflerini siiregler yoluyla gergeklestirmek
iizere stratejik yonetim modeli ile biitiinlesik siire¢ yonetimi modelini uygulamaktadir. Siire¢ Yonetiminde belirlenen
onceliklere gore ilgili siirecler iyilestirilmekte ve gelistirilmektedir. Siire¢ Yonetimi kapsaminda yapilan ¢aligmalar
iyilestirmelere yon vermekle beraber kurumsal ve sistematik olarak izleme ve iyilestirilme c¢aligmalarimiz devam
etmektedir.

Universitemiz ve birimimizin ana siiregleri asagidaki gibidir:

1. Egitim ve Ogretim Siireci

2. Arastirma ve Gelistirme Siireci

3. Uygulama ve Topluma Hizmet Siireci

4. 1dari ve Destek Siireci

5. Yonetsel Siirecler

Siireclerle Yonetim Modeli giinden giine efektif hale getirilmektedir. Siireg el kitabinda tiim ana siirecler ve alt siirecler
tanimlidir. Siireclerdeki sorumlular, is akigi, yonetim, sahiplenme yazilidir. Siire¢ Yonetimi kapsaminda yapilan
calismalarin uygulama sathasinda bulunmaktayiz ve anahtar performans gostergeleri (KPI) belirlenmis ve modiil
iizerinden her bir siire¢ ve alt siirece ait akis semalar1 uygulanmakta ve birimimiz tarafindan isletilmektedir.

3.1. Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: 4- Birimde entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

* Bilgi_Yonetim Sistemi.pdf
3.2. insan kaynaklar1 yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4- Birimde insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
* Hizmeti¢i Egitim_Yo&nergesi.pdf

3.3. Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanmiml siireclere
uygun bicimde yiiriitiillmektedir.
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Kamtlar
» Tek Kaynaktan Satinalma Formu.pdf

3.4. Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4- Birimde siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kamtlar
* KYS.ELK.001 KALITE EL KITABIL.pdf
« Siireglerle_Yonetim Modeli.pdf

4. Paydas Katilim

Universitemiz ve birimimiz i¢ ve dis paydaslarinin kalite giivencesi sistemine katilimini1 ve katki vermelerini saglamak
iizere uygulamalar gerceklestirmektedir. I¢c paydaslarmin beklenti ve gereksinimlerini anket, talep ydnetim sistemi,
SUBU’ye Sor sistemi ve diizenledigi toplantilar aracihigryla almaktadir. SUBU, almus oldugu kararlar1 paydaslar ile
EBYS ve iletisim mekanizmalar1 (web sitesi, duyuru, e-posta gibi) iizerinden paylasmaktadir. Universitemiz genelinde
ise sistematik hale getirdigi ozellikle dis paydaslarin yer aldig: fikir sofralart uygulamasi kapsaminda sektoriin dnde
gelen isimleri ile bir araya gelip iyilestirme konulari {izerine istisareler yapilmaktadir. Bu toplantilarin ¢iktilarina 6rnek
olarak giincellenen bir¢cok ders programi, yeni agilan boliimler ve topluma hizmet kapsaminda gergeklesen projeler
verilebilir.

Birimimizde is diinyasindan uzmanlarin da yer aldigi danisma kurullari olusturulmustur. S6z konusu kurullarda dig
paydas goriisii almarak gergeklestirilen birgok uygulama hayata gecirilmektedir. Sektor temsilcilerinin yer aldigi
danisma kurullar1 ile egitim-6gretim miifredat giincelleme, uygulanabilir ar-ge ¢aligmalar1 ve projeler ile ilgili bir¢ok
faaliyet hayata gecirilmektedir.

Universitemizin ve birimimizin paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimma yonelik olusturdugu
yapilanmasi su sekildedir:

-Akademik ve idari kurullar,

‘Danisma Kurullar

-Yilsonu hedef paylasim toplantilari,

-Senato'da ve diger yonetim kurullarinda yer alan akademik temsilciler,

-Kalite elgileri,

-Talep YoOnetim Sistemi,

-Siireg iyilestirme ekipleri,

-D1s Paydas Paylasim Toplantilar1 (Fikir Sofralari, Sinerji Grubu Toplantilari)

-Oneri Istek Kutulari,

-Ziyaretler,

-SUBU’ye Sor,

‘E-posta

aracilig1 ile gergeklestirilir.

Universitemizin ve birimimizin dis paydaslarnin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimi, kurumsal diizeyde
ylriittigi cesitli paydas katilim toplantilari, danigma kurullar1 ve g¢alisma gruplari aracilifi ile ilerlemektedir. Buna ek
olarak anketler (Dis Paydas Anketi, +1 Uygulamali Egitim Anketleri, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi vb.) 6nemli birer geribildirim mekanizmasi olarak hayata gegirilmistir ve iyilestirme ¢aligmalarina,
paydas iliskilerine yon vermektedir.

D1s Paydag anketimize gerek kamu gerek 6zel sektdr kurum ve kuruluslarindan iiniversitemizle isbirligi ve protokolii
olan dis paydaslarin ¢ogunlugu bu protokol ve isbirliklerinin yiiksek diizeyde etkili ve verimli oldugunu belirtmistir.
Birimimizin 2023 yil1 dis paydas anketi sonucu genel memnuniyet orant %98,71 seklindedir.

I¢ ve dis paydaslarin egitim ve Ogretim siireglerine katilimi hususunda faydalamlan ve biiyiik bir paya sahip olan
anketlerimiz arasinda +1 Uygulamali Egitim anketleri de yer almaktadir. S6z konusu anketler hem is diinyasinin hem
ogrencinin hem de dgretim elemaninin geri bildirimlerini almamizi saglamaktadir. Boylelikle elde edilen geri bildirimler
araciigl ile +1 Uygulamali Egitim Modeli' nin gelistirilmesi, taraflarin beklenti ve ihtiyaglarin1 karsilamasi ve
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sirdiiriilebilirligi saglanmaktadir. Ornegin siire¢ isleyisinde hem i¢ hem dis paydas tarafindan kullanilan Mesleki
Uygulama Yonetim Sistemi (MUYYS); anket sonuglarina istinaden ve ¢agin gereklerine uygun bir sekilde revize edilerek
iyilestirilmis ve paydaglarin kullanimia sunulmustur. MUY linki agagida yer almaktadir.
Mesleki Uygulama Yonetim Sistemi
Universitemizde &grenci geri bildirimleri, memnuniyet anketleri, dgrenci goriismeleri, oneri sikayet, istek veya ilgili
taleplerini iletebilecekleri "SUBU'YE SOR" mekanizmasi iizerinden almmaktadir. SUBU, 6grencilere yonelik +1
Uygulamal1 Egitim Siireci Anketleri ve Uzaktan Egitim Siireci ile ilgili anketler ve sunulan hizmetler ile ilgili anketler
uygulanmaktadir. Uzaktan Egitim Siireci Ogrenci Memnuniyet Anketi ile sistem iyilestirmelerini {iniversitemiz
gerceklestirmektedir. Her yil diizenli olarak birimimiz sundugu iyilestirme raporlar1 konsolide edilerek iiniversitemiz
tarafindan paylasilmaktadir.

4.1. I¢ ve dis paydas katihm

Olgunluk Diizeyi: 4- Paydas katihm mekanizmalarinn isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kamtlar
* (5078006)Danisma Kurulu Kararlari.pdf

4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: 4- Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte
ve 6grenci katihmina dayah bicimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuclar1 karar alma siireclerine
yansitilmaktadir.

Kanitlar
* subiiye sor.pdf

4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 2- Programlarin amac ve hedeflerine ulasihip ulasilmadiginin irdelenmesi amaciyla bir mezun
izleme sistemine iliskin planlama bulunmaktadar.

Kanitlar
* Mezun_Bilgi Sistemi Calismasi.pdf

5. Uluslararasilasma

Universitemiz tiim politikalarinda uluslararasilasmaya atifta bulunarak stratejilerinin bir parcasi haline getirmistir.
Universitemiz Uluslararasilasma Politikas1 su sekildedir;

“Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi (SUBU), uluslararasilasmay1 arastirma kalitesini ve dgrenimini artirmak,
siyasi ve Kkiiltiirel vizyonu gelistirmek igin temel bir arag¢ olarak gormektedir. SUBU’niin hedefi, Avrupa Birligi
modernizasyonuna ve uluslararasilasma gilindemine katkida bulunmaktir. Bu anlayis ile simdiye kadar basarilmis
kazanimlarla birlikte, kaliteli egitim, arastirma ve isbirligi arasindaki iligkiyi iyilestirmek amacglanmaktadir. Amag,
uluslararas1 toplum ve pazar ihtiyaglarina cevap veren nitelikli personel sayisini arttirmaktir. SUBU’niin kendisini ayri
boliimler yerine biitiin bir kurum olarak ele aldig1 ve uluslararasi ag olusturma yoluyla fayda sagladigi her yerde,
iiniversite yonetiminin yol gosterici dnlemlerinin amaci uluslararast igbirligidir. Bu kazanimlar daha sonra finansal ve
insan kaynaklarinin hedeflenen kullanimimi belirler. Stratejik ilkelere ve ilgili hedeflere dayanan bu strateji, uluslararasi
faaliyetlerin ¢esitliligi iginde temel yonergelerle uyumu saglayan ve belirli 6zelliklere vurgu yapan bir dnlemler
biitiinlinii i¢erir.”

Birimimiz de {iniversitemizin uluslararasilasma politikas1 ¢ergevesinde yaklasim sergilemekte, kurumsal zeka
sistemimizdeki 2023 yil1 hedeflerimiz 11 6grenciyle %84,62 oraninda gergeklesmistir.
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Universitemizin Uluslararasilasma Stratejisi ve Politika Beyan: Senato Karar1 ile kabul edilmis ve birimimize
duyurulmustur.
Uluslararasilasma Stratejisi
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, uluslararasilasma kapsaminda temel siireglerini yiiriitmektedir.
Uluslararasilasma kendi basina bir amag degil, tiim {liniversite i¢in stratejilerin bir parcasidir. Stratejik ilkelere ve ilgili
hedeflere dayanan bu stratejiler, uluslararasi faaliyetlerin ¢esitliligi i¢inde temel yonergelerle uyumu saglayan ve belirli
ozelliklere vurgu yapan bir 6nlemler biitiinlinii igerir. Ayrica egitim birimlerinin sorumluluk alanlari ile organizasyon
semalar1 tanimlanmugtr.
Universitemiz ve birimimiz, +1 Uygulamali Egitim ile nitelikli personel gereksinimlerine benzersiz, esnek ve oldukga
rakipsiz bir ¢6ziim getirdigini savunmaktadir. Bu nedenle, dogru deneyimler kazanan 6grencilerinin Sakarya’da bulunan
isletmelere diisiikk maliyetlerle, nitelikli personel olarak kazandirilmasi saglanmaktadir. Sakarya, Tiirkiye'nin Marmara
Bolgesi'ndeki sanayilesmis sehirlerden biridir ve sehirde ok sayida biiyiik ve orta 6lgekli isletme bulunmaktadir. SUBU,
Tiirkiye Is Kurumu, Tiirkiye Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme Kurumu, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu (TUBITAK), Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi (SATSO) gibi kamu ve 6zel kuruluslarla giiclii bir
isbirligine sahiptir. Universitemiz ve birimimiz, dgrencileri igin nitelikli staj firsatlar1 saglamay1 hedef edinmekle birlikte
isletmelerle baglarini gelistirmeyi planlamaktadir.
Universitemiz biinyesinde Uluslararasilasma ile ilgili Degisim Programlari Koordinatorliigii (Erasmus-Farabi-Mevlana),
Dis Iliskiler Ofisi ve Uluslararas1 Ogrenci Merkezi birimleri bulunmaktadir. Tlgili merkezlerin web sitelerine ait linkler
asagida yer almaktadir;

Erasmus Koordinatorligii
Mevlana Koordinatorliigii
Dus liskiler Ofisi

Uluslararas1 Ogrenci Merkezi

5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 2- Birimin uluslararasilagsma siireclerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iliskin
planlamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
» Onlisans_ve Lisans_Yurt Disindan_Ogrenci_Kabulii_Y6nergesi.pdf

5.2. Uluslararasilasma kaynaklar:

Olgunluk Diizeyi: 2- Birimin uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek icin uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadar.

Kanitlar
* k171.pdf

5.3. Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin geneline yayllmis uluslararasilasma faaliyetleri bulunmaktadar.

Kanmitlar
» FARABI KOMISYONU.pdf
* MEVLANA KOMISYONU.pdf
» ERASMUS KOMISYONU.pdf

Egitim ve Ogretim
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1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Universitemizde programlarim tasarimi ve onayi egitim politikamiz dogrultusunda belirlenen usul ve esaslara gére
yiiriitilmektedir. SUBU uzaktan/karma egitim siiregleri ile ilgili olarak her seviyede egitim &gretim yonergesi
yaymlamistir. Universitemiz egitim-6gretim siirecinde egitim dgretim birimlerinde yapilan periyodik toplantilarla, tiim
paydaslarindan (birim danigma kurullar) aldig1 geri bildirimler dogrultusunda bdliim koordinatorliikleri ve bolim kurul
toplantilart araciligi ile Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesini esas alacak sekilde ders planlarimi tasarlamakta
ve glincellemektedir.

Tim programlarin ders kazanimlar1 ile program ¢iktilarinin eslestirilmesine iligkin uygulamalar,sistematik olarak
izlenmekte ve paydaslardan alinan geribildirimler dogrultusunda degerlendirilmektedir. Program ve derslerin amaglari,
igerigi ve 0grenim ciktilart ilgili dokiimanlar ve kaynaklarla desteklenmek suretiyle gelistirilen Egitim Bilgi Sistemi
(EBS) ve Akademik Bilgi Sistemi (ABIS) iizerinden yonetilmektedir. Ders bilgi paketlerimiz akreditasyon lgiitleri de
dikkate alinarak hazirlanmaktadir. Akreditasyon siirecinde olan her bir akademik birimde konu ile ilgili 6zel ¢alisma
gruplar1 kurulmakta ve birimlerimizde akreditasyon siireclerine tesvik ve katilim saglanmaktadir. On lisans ve lisans
egitim programlari i¢in zorunlu ve se¢meli ders havuzlarinin yani sira iiniversite ortak segmeli dersleri tanimlanmis olup
ogrencilere farkli disiplinlerden ders se¢me imkani taninmakta ve tiim birimlerde uygulanmaktadir. Ayrica
uzaktanegitime gecis siirecinden once Yiiksekogretim Kurumlarinda dijital doniisiime uygunders g¢esitliliginin
artirilmasina yonelik Endiistri 4.0 (Dijitallesme ile ilgilidersler vb.) dersleri tanimlanmig ve ders ¢esitliligi artirilmigtir.
Boliim bazli esneklik uygulamalarina 6rnek teskil edecek gesitlilikte dersler ileegitim-6gretim siirecleri dijitallesmeye
uygun sekilde iyilestirilmistir. Tiim seviyelerdederslerin is yiikii kredileri tanimlanmig olup EBS iizerinden i¢ ve dis
paydaslarla paylasiimaktadir. Ogrencilerin is yiikiine dayali ders tasarimlari yapilmakta ve ders is yiikleri ile ilgili
Ogrencilerin goriisii sistematik olarak her yariyil sonu gerceklestirilen Ders Degerlendirme Anketlerinde ilgili ifadeler
kapsaminda almmaktadir. Universitemiz biinyesinde bulunan her bir programin amacglari ve 6grenme ciktilari
(kazanimlar1) TYCC ile uyumlu bir sekilde olusturulmus ve Egitim Bilgi Sistemi iizerinden ilan edilmistir. Ders bilgi
paketleri olusturulurken 6grenme ¢iktilariin ve gerekli 6gretim siireglerinin yapilandirilmasinda bdliim/program
diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi belirlenmistir. Uzaktan egitime gegis siirecinde ortaya
¢ikan ihtiyaclar dahilinde programlar revize edilip 6gretim ve 6lgme yontemleri uzaktan egitime gore dizayn edilmistir.
Her bir dersin tanimli koordinatdrii, dersin kategorisi, amaci, igerigi, dersin 6grenme ¢iktilar1 ve bu ¢iktilarin 6gretim ve
Olgme yontemleri ile olan iligkisi mevcut olup dersin program ¢iktisina katki diizeyini gosteren bilgiler ders bilgi
paketlerinde tanimlidir. Her yil haziran ayr boyunca sistem agilmakta olup bu zaman zarfinda birimimiz 6gretim
elemanlar1 tarafindan ilgili bilgi girisleri tamamlanmaktadir. Her 6gretim yiliminbasinda ders igeriklerinin BYS’de
giriginin uygun olduguna dair Senato’da karar alinarak dersin igerigi ve degerlendirilmesi kayit altina alinmaktadir.
BYS’de goriilen degerlendirme sistemi Senato’da kabul edilmis olmaktadir. Orgiin egitimde yapilan bu uygulama,
uzaktan egitim siireci i¢in de gegerlidir. Universitemizde programlarin ders dagilimna iliskin ilke, kural ve ydntemler
tanimlidir. Ogretim programi (miifredat) yapisi zorunlu-segmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gdzetmekte, kiiltiirel
derinlik ve farkli disiplinleri tanima imk&ni verecek nitelinde dizayn edilmis olup zorunlu dersler diginda disiplinlerarasi
iiniversite ortak dersleri, Endiistri 4.0 dersleri gibi havuzlar olusturularak 6grencilerin se¢imine sunulmustur. Ders sayis1
ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu
kapsamda akademik birimlerin tamaminda haftanin bir giinii (Carsamba glinleri) ders disi etkinliklere zaman
ayirabilmeleri icin ders saati olarak bos bir zaman dilimi belirlenmistir. Ogrencilerin bu zaman dilimini
degerlendirebilmeleri i¢in her c¢arsamba resmi YouTube kanalimiz iizerinden canli olarak "SUBU
Konusmalar1"gergeklestirilmektedir. SUBU Konusmalar1 etkinligine bir dénem boyunca katilip basarili olmus olan
ogrencilerimizin transkriptlerine “SUBU Konugmalar1” lisansve 6n lisans gruplarinda giiz yariyilinda “Akademik
Calismalar 17, bahar yartyilinda “Akademik Calismalar II” seklinde aktarilmistir. ki dénem boyunca katilip basarili
olmus Ogrencilerimizin transkriptine “Akademik Calismalar” seklindeislenmektedir. “Akademik Caligmalar 1”7 ve
“Akademik Caligmalar 1I” dersleri 2 AKTS’ye karsilik gelirken, “Akademik Calismalar” dersi yapilacak intibakla
SAKTS’lik bir {iniversite ortak segmeli dersine karsilik gelmektedir.

Derslerin 6grenme kazanimlar1 tanimlanmig ve program ¢iktilar1 ile ders kazanimlari eslestirmesi olusturulmustur.
Egitim Bilgi Sistemi {izerinden s6z konusu iliski diizeyi goriilebilmekte ve ders bazinda yapilan bu calisma
{iniversitemizin tiim béliim /programlarii kapsamaktadir. Egitim Bilgi Sistemi linki asagida yer almaktadir. laveten tiim
derslerin AKTS degeri Egitim Bilgi Sistemi iizerinden paylasilmakta, 6grenci is yiikii takibi ile dogrulanmaktadir. Tiim
derslerin AKTS degeri web sayfasi iizerinden paylasilmakta, 6grenci is ylki takibi ile dogrulanmaktadir. Meslek
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yiiksekokullarimizda bir donemde 8 ders, fakiiltelerde ise 6 ders olacak sekilde program tasarimlari yapilmis olup
Bologna Siireci kapsaminda AKTS iizerinden mezun vermekteyiz. Ilgili bilgi yonetim sistemi linki asagida yer
almaktadir.
Egitim Bilgi Sistemi

Universitemiz ve birimimiz Isyeri Egitimi Yonergesi ile de kapsam ve isleyis yiiriitiilmektedir.

Uygulamali Ogrenme Firsatlari, +1 Uygulamali Egitim Modeli, 2012-2013 Egitim Ogretim Yili’ndan itibaren, Sakarya
Universitesi biinyesinde yer alan biitiin Meslek Yiiksekokullarinda ve programlarmda uygulanmaya baslayan ve
{iniversitenin boliinmesi sonrasinda Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi'nde basar ile yiiriitiilen bir egitim
modelidir. Universite ve birimimiz isdiinyasinm ihtiyag duydugu sorumluluk sahibi, iiretken, yetkin ve nitelikli mezun
vermeyi amag edinen boliim ve programlari ile 6n lisans programlarinda 3 dénem, lisans programlarinda 7 dénem teorik,
1 dénem isletmelerde uygulamali egitim gerceklestirmektedir. +1 Uygulamali Egitim Modeli’nin y6netimi sistematik
olarak gercgeklestirilmektedir. Mesleki Uygulamalar Yonetim Sistemi (MUYS) olarak adlandirilan sistem online olarak
calismakta olup, isletmeler online veri tabani iizerinden 6grenci talebi gerceklestirebilmektedir. Sistemin ara yiiz linki
sunulmustur.

Mesleki Uygulama Yonetim Sistemi

Universitemiz ve birimimiz, egitim-6gretim siireclerini paydaslari ile birlikte tasarlamakta ve egitim stratejilerini hayata
gecirirken protokol ve igbirliklerine dnem vermektedir.

Universitemiz ve birimimiz, egitim-6gretim siireclerinde siirekli iyilestirme ve siireclerle yonetim modelimiz geregi;
Egitim- Ogretim Ana Siirecine bagl olarak ilgili alt siiregleri tanimlamis olup, Siire¢ Yénetimi El Kitabinda yayinlamig
ve siireclerin sistematik olarak takibi yapilmaktadir.

1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

Olgunluk Diizeyi: 4- Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar
* ders bilgi paketi 6rnegi.pdf
» SUBU_Uzaktan_Ogretim_ile_Verilecek Derslere_iliskin_Yonerge.pdf

1.2. Programin ders dagilim dengesi

Olgunluk Diizeyi: 4- Programlarda ders dagilhm dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
* ders dagilim tablosu.pdf

1.3. Ders kazanimlarinin program ¢iktilarryla uyumu
Olgunluk Diizeyi: 4- Ders kazanimlarimin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

* dersin program ¢iktilarina katki 6rnegi.pdf
1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim
Olgunluk Diizeyi: 4- Programlarda égrenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarim giincellenmektedir.

Kamtlar
* dersin program ¢iktilarina katki 6rnegi.pdf

» Lisans ve On Lisans Uygulamali Egitimler Yonergesi.pdf
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1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: 4- Program ciktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak
giincellenmektedir.

Kanitlar
e Danisma Kurullari.docx (3).pdf

» Ders iceriklerinin Giincellenmesi,Yeni Ders Onerme ve Hazirlama Alt Siireci.pdf

1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4- Birimde egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuclarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kamtlar
» Akademik_Takvim_2023-2024.pdf
 Egitim Bilgi Sistemi.pdf

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve

Degerlendirme)

Universitemiz ve birimimizde 6grencilerin kabulii ile ilgili tim siirecler yonetmelikler, ydnergeler, Senato usul ve
esaslarina gore uygulanmaktadir. Ogrenci kabuliine yénelik tiim siiregler acik ve seffaf bir bicimde yiiriitiilmektedir.
Kurumun merkezi yerlestirme ile gelen O6grenci gruplari diginda kalan 6grenci kabullerinde uyguladigi kriterler
yonetmelik, yonergeler ve Senato esaslari gergevesinde belirlenmistir. SUBU'de orgiin egitim siireglerinde oldugu gibi
oOrgiin, uzaktan, acik ya da diger yollarla elde edilen yeterliliklerin taninmasina iligkin dnceki 6grenmelerin taninmasi
adma 15 AKTS'ye kadar 6grencinin belgelendirdigi alan ile ilgili sinava girmesini ve basarili oldugu durumda o dersten
muaf sayilacagi uygulamalar mevcuttur.

Universitemiz ve birimimiz, yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullar1, mezuniyet karar siirecleri acik, anlasilir, kapsamli
ve tutarli sekilde tanimlanmis ve duyurulmustur. Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimli siirece uygun olarak
yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir. Idari ve Destek Ana Siireci kapsaminda yer alan Ogrenci
Isleri Alt Siirecine ait "Diploma (Mezuniyet) islemleri Alt Detay Siireci" tanimlanmis olup tiim isleyis siirece gére
ilerlemektedir.

Sosyal Transkript Uygulamasi

Universitemizde "Sosyal Transkript" uygulamasma gecilmis olup Ogrencinin akademik faaliyetleri diginda kalan
aktivitelere katilimini, 6grencinin gelisimini saglayacak faaliyetlerde yer almasimi saglamayr ve tesvik etmeyi
amaglamustir. Ogrencinin s6z konusu aktivitelere katilimi saglanarak sosyal transkriptine yansitilmasi uygulamasi ile
ders dis1 yeterliliklerinin artirilmasi amaclanmustir. Sosyal transkript; 6grencinin akademik faaliyetleri disinda kalan
asagidaki sosyal faaliyetlerden olusmaktadir. Ogrenci topluluklari tarafindan yapilan etkinlikler, topluma y&nelik
calismalar, bilim, kiiltiir-sanat ve spor faaliyetleri, goniilliilik dersi kapsaminda calismalar, ulusal ve uluslararasi
diizeylerde kazanilan dereceler ve odiiller kapsama dahil olan sosyal faaliyetlerdir. Sosyal transkript uygulamamizin
giincel bir 6rnegi "SUBU Konusmalari"dir. Universitemizde her Carsamba canli olarak gerceklestirilen “SUBU
Konugmalar1” etkinligine katilim saglayan 6grencilerimizin etkinlige katilim ve devam oranina gore transkripte ders
olarak yansimasi ile Sosyal Transkripte yansimasi ger¢ceklesmektedir. Etkinlige bir donem boyunca katilip basarili olmus
olan dgrencilerimizin transkriptlerine “SUBU Konusmalar1” lisans ve 6n lisans gruplarinda giiz yariyilinda “Akademik
Calismalar 17, bahar yartyilinda “Akademik Calismalar II” seklinde aktarilmustir. ki dénem boyunca katilip basarili
olmus O&grencilerimizin transkriptine “AkademikCaligmalar” geklinde islenmistir. “Akademik Caligmalar I” ve
“AkademikCalismalar II” dersleri 2 AKTS’ye karsilik gelirken, “Akademik Calismalar” dersi yapilacak intibakla 5
AKTS’lik bir iiniversite ortak segmeli dersine karsilik gelmektedir. Detayli tanitim videosu asagidaki linkte yer
almaktadir.

Sosyal Transkript TanitimVideolari
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SUBU Konusmalari ve SosyalTranskript Tanitim Videosu

Universitemiz tiim egitim 6gretim siireglerini 6grenci merkezli tasarlamis olup bu siirecleri Egitim—Ogretim Siirecinden
Sorumlu Rektdr yardimeist ve Egitim Ogretim Komisyonu araciligiyla yiiriitmekte ve izlemektedir. Ayrica kalite
giivence calismalar1 kapsaminda siirecler bazinda Kalite Komisyonuna bagl olusturulan Egitim- Ogretim Alt
Komisyonu aracilif1 ile kapsayici ve iyilestirmelere doniik caligmalar hayata gecirilmeye baslanmistir. Uzaktan egitim
siirecine gec¢is ile birlikte ilgili birimlerin 6grenci merkezli ¢alismalart kolaylastirict uygulamalarin  hayata
gegirilmesinde aktif rol alan komisyonlarin sayis1 daha da artmistir.

Ogrenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme kapsaminda akademisyenlerimiz tarafindan uygulanan 6grenciyi
aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odakli ¢alismalar yapilmaktadir. Ogrenci merkezli, yetkinlik temelli, siireg ve
performans odakli disiplinler arasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi Onceleyen yaklagimlara 6rnek
olarak ders bazinda egitim bilgi sistemimizde bulunan 6lgme ve 6gretim yontemlerinin g¢esitliligi verilebilir. Sistemde
tamiml1 19 farkli gretim yontemi ile 6 adet 6lgme yontemi bulunmaktadir. Ornegin ders, performans odakli bir ders ise
Ogretim elemani1 Proje/ Tasarim, Performans Gorevi gibi 6lgme yoOntemlerini uygulayarak Grup Calismasi, Beyin
Firtinasi, Ornek Olay, Proje Temelli Ogrenme gibi 6gretim yontemleri ile yil i¢i calismalarii tamamlayabilmektedir.
Birimimizde, ilk Ders Uygulamasi ve Sektérle Bulusma Giinleri adlar1 altinda sistematik olarak dgrencilerimiz ve sektor
temsilcilerinin bir araya geldigi faaliyetler diizenlenmektedir. Ogrenci merkezli 6grenme yaklasimmiz geregi sektorel
deneyimlerin aktarildig1 akademik takvim y1li icerisinden boliim ve programlarimizin diizenli olarak sektdr temsilcisi ve
Ogrencileri bir araya getirdigi s6z konusu faaliyetler ile hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerini artirmak
amaglanmaktadir. [k ders uygulamalar1 ve sektorle bulusma giinleri kurumsallagmis iyi uygulama rneklerimiz arasida
yer almaktadir. Kurumsal zeka platformu {izerinden aylik veri takibi yapilabilmekte olup birimlerde en ¢ok katilimci
sayisina erisen etkinlik tiirlerimiz arasinda yerini korumaktadir.

Birimimizde, 6gretme ve O0grenme ortamlarina her giin bir yenisi daha eklenmektedir. Motor Testi ve Simiilasyon
Laboratuvari, Mekatronik Laboratuvart ve Kaynak ve Simiilasyon Laboratuvaribunlardan birkagidir. S6z konusu
laboratuvarlar ile uygulamali egitime ve is diinyasinin nitelikli ¢aligan ihtiyacina katki saglamasi hedeflenmektedir.
Toplu acilis toreni gerceklestirilen laboratuvarlara iliskin haber linki ve diger uygulama alanlar ile ilgili linkler asagida
yer almaktadir.

Arifiye Meslek Yiiksekokulul aboratuvarlari

2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: 3- Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimh siirecler
dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar
* etkinlik.pdf

2.2. Olgme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: 3- Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lcme ve degerlendirme
uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kamtlar
» Bagil Degerlendirme Yo6nergesi.pdf

» Lisans ve On Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Y6nergesi.pdf

2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: 4- Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iligkin siirecler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar
» Onceden Kazanilmis Yeterliliklerin Taninmas1 Y énergesi.pdf
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* Onceki Ogrenimlerin Taninmasi Senato Esaslari.pdf

2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: 4- Uygulamalar izlenmekte ve tanimh siirecler iyilestirilmektedir.

Kanitlar

* Diploma, Mezuniyet Belgesi ile Diger Belgelerin Diizenlenmesinde Uyulacak Esaslara iliskin Yonerge.pdf

* Sosyal Transkript Y&nergesi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

Yerleskelerin miilkiyet ve kullanim durumu asagida tabloda sunulmustur.

Arifiye Meslek
Yiiksekokulu . L L
X Maliye Hazinesi Tahsisli 30.346,77 30.346,77 30.346,77
(Ana Hizmet
Binasi)
Kaynak Atolyesi 150 150
Motor Test ve
Simiilasyon 300 300 300
Atolyesi
Acik ve kapali alanlar tabloda sunulmustur.
BiRIMLE
R
. . DEPO+
IDARI LABORA . .
BiRIMLE | DERSLIK | TUAR + KANTIN | - ARSIV+ TOPLAM
. +Y.HANE HOL
R ATOLYE
+WC
ARIFIYE
318 855 774 171 2969 4000 6969
MYO
Egitim alan1 tabloda sunulmustur.
BIiRI
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R
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Labora
tuvari
Diger
Labora 3
tuvarla
r
TOPL
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Kantinve kafeteryalar tabloda sunulmustur.
2021 2022 2023
Kantin /
1 46 1 46 1 46
Kafeterya
Ogrenci/personel yemekhanesi tabloda sunulmustur.
2021 2022 2023
Ogrenci/
Personel
1 135 80 1 135 80 1 135 80
Yemekh
anesi
Hizmet alanlar1 tabloda sunulmustur.
Akademik Personel
) 7 314 17
Hizmet Alanlar
8 326 20
8 326 20
Idari Personel ve
Siirekli Is¢i Hizmet 5 251 8
Alanlart
5 251 11
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6 251 12

Ambar, arsiv ve atdlye alanlar1 tabloda sunulmustur.

Adet Alan (m?)
Ambar (Depo) 1 23
Arsiv 1 12

3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: 4- Ogrenme kaynaklarin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kamtlar
» Uzaktan Egitim Kullanim Kilavuzlari.pdf

3.2. Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: 4- Birimde dgrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grencilerin katilmyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar
* Danigmanlik Yonetimi.pdf

3.3. Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: 4- Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

* laboratuvarlar.pdf
3.4. Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: 4- Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin goriisleri de ahnarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar
+ OZEL GEREKSINIMLI OGRENCI KOMISYONU.pdf
* Ozel Ogrenci Yénergesi.pdf

» Ozel Gereksinimli Ogrenciler I¢in Egitimde Firsat Esitligi Y dnergesi.pdf

3.5. Sesyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: 4- Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar izlenmekte, ihtiyaclar/talepler
dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
« sportif etkinlik.pdf

4. Ogretim Kadrosu

Universitemiz ve birimimiz olarak dgretim elemanlariin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gérevlendirmesi
ile ilgili tiim siirecler ilgili yonetmelik ve yonergeler kapsaminda yiiriitilmektedir. Ogretim elemanlarinin ders
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dagilimlarinda uzmanlik alanlar1 gozetilmekte ve gorevlendirmeler s6z konusu yaklagimla yapilmaktadir.
Akademik personelin kadrolarin doluluk oranina gére dagilimi tabloda sunulmustur.
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4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: 4- Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem
sonuclar1 degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadar.

Kanitlar

* Ogretim_Uyeligine Yukseltilme ve Atanma_ Olcutleri (1).pdf

4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: 4- Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuc¢lari 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

* egiticinin egitimi sertifika drnegi.pdf

4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme
Olgunluk Diizeyi: 3- Tesvik ve ddiillendirme uygulamalar: Birim geneline yayilmistir.

Kanitlar

* mezuniyet.pdf
Arastirma ve Gelistirme
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1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Universitemiz ve birimimiz arastirma siireglerinin ydnetimi aragtirma-gelistirme  politikamiz ~ gergevesinde
yiritilmektedir.

Universite ve birimimizin arastirma gelistirme politikasi, “sektdr ile isbirligi igerisindeis diinyasimin sorunlarma ¢oziim
ireterek, ulusal ve uluslararasi Olgekte bilimsel ¢aligmalar gerceklestirmektir. Arastirma stratejisi ise, 2020-2024
Stratejik Plani gergevesinde paydaslari ile birlikte belirlenmistir. Universiteve birimimiz, akademik oncelikleriyle
uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvik etmektedir.
Aragtirma stratejisi, Stratejik Plan'da yer alan 2 numarali stratejik amagla agiklanmistir. Amag, hedefler ve performans
gostergeleribelirlenen periyodlarda takip edilmektedir.

Aragtirma Stratejisi; “Bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaclar dogrultusunda arastirmalar yapip, teknoloji gelistirerek
nitelikli ve ticarilesebilir Ar-Ge ¢aligmalar1 yapmak.” seklindedir.

Aragtirma Stratejisine bagl hedeflerimiz ise su sekildedir;

Hedef 2.1. Paydas ihtiyaglarini dikkate alarak Ar-Ge ¢aligmalarini arttirmak.

Hedef 2.2. Ar-Ge ¢aligmalarina yonelik iiniversite laboratuvar alt yapisin1 kurmak vegiiglendirmek.

Universitemiz ve birimimiz, arastirma yaklasimi paydas beklenti ve nceliklerini dikkate alarak tasarlamistir. Ogretim
elemanlarindan beklenen arastirma performansini, arastirma destek birimleri ve gelisme hedeflerini, kurumsal arastirma
tercihlerini misyonu ve vizyonu dogrultusunda olusturularak {iniversitede arastirma gelistirme ekosistemi olusturmak
iizere adimlarini atmakta ve planlamaktadir.

Universitemiz biinyesinde bilimsel hareketliligin artirilmasi, arastirmaci insan kaynaginin nicelik ve nitelik yoniinden
gelistirilmesi ve arastirma kurumlar ile sanayi igbirligine katki saglanmasi amaciyla yerel/bolgesel/ulusal kalkinma
hedefleriyle uyumlu dncelikli goriilen alanlarda kurulan 20 Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Merkezlerin
yani sira Teknoloji Transfer Ofisi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigli arastirma siireclerimiz ile ilgili
faaliyetleri ylirlitmektedir. Ayrica Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizde ana stireglerimizden ARGE ile ilgili faaliyet
alam1 olanlar arastirma-gelistirme ekosistemimizin en 6nemli dinamiklerindendir. Universite biinyemizde, Bilimsel
Aragtirma Projeler Koordinatorliigii ve Teknoloji Transfer Ofisi bulunmaktadir. Birimimizde 6 adet 2209A projesi kabul
edilmis ve yiiritiilmektedir.

1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4- Birimde arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili
sonuclar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

* Ar-Ge Komisyonu Y onergesi.pdf

1.2. ¢ ve dis kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: 4- Birimde arastirma kaynaklarimin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
* Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi.pdf

1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar
Olgunluk Diizeyi: 1- Birimin doktora programi ve doktora sonrasi imkanlar1 bulunmamaktadir.

Kanitlar

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
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Universite ve birimimiz, 6gretim elemanlarmin arastirma yetkinligini desteklemek igin akademik personelin katildig1
bilimsel etkinliklere destek olmakta ve kurum biinyesinde proje, yayin, patent vb. ¢alismalar i¢in verilen egitimleri
desteklemektedir. Universitemizin, akademik personelin arastirma yetkinliini artirmaya yonelik bilgiye kolayca
ulasabilecegi, kaynak ve literatiir taramasi yapabilecegi cesitli akademik veri tabanlarina iiyeligi mevcuttur. Akademik
personelin yayin, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini gelistirmek ve disiplinler aras1 ¢aligmalar tegvik etmek i¢in ¢esitli
etkinlikler diizenlenmektedir.

2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: 4- Birimde, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuc¢lar1 6gretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek énlemler alinmaktadir.

Kamtlar
* proje egitimleri.pdf

2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: 1- Birimde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
olusturma yoniinde mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kanitlar

3. Arastirma Performansi

Universitemiz, 2020-2024 Stratejik Plan1 kapsaminda 2. Stratejik Amacini "Bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar
dogrultusunda arastirmalar yapip, teknoloji gelistirerek nitelikli ve ticarilesebilir Ar-Ge caligmalar1 yapmak" olarak
belirlenmistir. Bu dogrultuda, birimimiz tarafindan da arastirma ve gelistirme faaliyetleri Kurumsal Performans Y 6netim
Sistemi iizerinden takip edilmekte ve ilgili stratejiye yonelik hedefleri ve hedeflere iliskin performans gostergeleri
iizerinden degerlendirilmektedir. Arastirma performansina iliskin 6lgme ve degerlendirme yilsonu hedeflerin
birimimizce ger¢eklesen degerlerini girmeleri sonucu ortaya ¢ikan gerceklesme yiizdesi lizerinden degerlendirilir. Y1l
sonu birim miidiirimiiz, Senato toplantisinda Birim Performans Sunular1 ger¢eklestirerek yillik performansini st
yonetime sunmaktadir. Ilgili akademik birim hedeflerini performans grafikleri iizerinden analiz ederek hedefleri
gergeklestirme oranindaki bagarisinin kaynagini ve siirdiiriilebilirligini, hedefleri tutturamama nedenlerini ve iyilestirme
planlarini sunarak yillik degerlendirmesini yapmaktadir.

3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: 4- Birimde arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kamtlar
* swot analizi.pdf
* ar-ge_izlenmesi.pdf

3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: 4- Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlar
ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
* AR-GE Komisyonu Yo6nergesi.pdf

* Yayin Yonergesi.pdf

https://bidr.subu.edu.tr/#/bidr-rapor 23/28


https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Farge%2F1%2F0%2F2023%2Fproje%20e%C4%9Fitimleri.pdf?alt=media&token=a8df9b18-2653-4d04-88d8-6a3df1ad2e48
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Farge%2F2%2F0%2F2023%2Fswot%20analizi.pdf?alt=media&token=31f57593-ae96-474e-ade9-d2448f152941
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Farge%2F2%2F0%2F2023%2Far-ge_izlenmesi.pdf?alt=media&token=411fef33-3d16-4735-bcae-4cf2f41a4100
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Farge%2F2%2F1%2F2023%2FAR-GE%20Komisyonu%20Y%C3%B6nergesi.pdf?alt=media&token=76454cbd-8ad0-43ac-b641-fc21178d6e2c
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Farge%2F2%2F1%2F2023%2FYay%C4%B1n%20Y%C3%B6nergesi.pdf?alt=media&token=c2033f4e-d5e8-449e-b656-41fbba75dab1

25.03.2024 11:21 BIDR

Toplumsal Katki

1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitemiz ve birimimiz, toplumsal kazanim saglayan, toplum igin iyi ve yararli olan konularda ¢alisarak toplumsal
fayda iiretmeyi kendine ilke edinmis ve ilgili alanlardaki tim yapilanmasina bu dogrultuda yon vermistir. Universite
misyonumuzda yer verilen “Insanliga deger katan bir iiniversite olmak” anlayis1 ile yerel, bolgesel, ulusal énceliklere,
oncelikli alanlara (tarim, dogal kaynaklarn gelistirilmesi, turizm vb.), +1 uygulamali egitim gibi {ilkemizin
kilitsorunlaria ¢6ziim {ireten mekanizmalar gelistirilmektedir.

Universitemizin ve birimimizin Topluma Hizmet Politikasi;

Cagin ve toplumun gerektirdigi nitelikte bilgi ve beceriye dayali insan giicli yetistirmeyi ayn1 zamanda gergeklestirdigi
¢oziim odakli Ar-Ge hizmetleriyle topluma deger katmay1 hedefleyen bir iiniversitedir. SUBU’niin topluma hizmet
politikasi; “sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ydnlerden topluma deger katan ¢aligmalar ger¢eklestirmek, tiim paydaslar ile
birlikte biitiin siire¢ ve faaliyetlerinin topluma faydali olmasmna 6zen gostermek, paydaslarii sosyal sorumluluk
faaliyetlerine 6zendirmek ve gergeklestirdigi faaliyetlerinde ¢evre ile ilgili yasa ve yonetmeliklere uygun bir sekilde
hareket etmektir”.

Universitemiz, stratejik amaglarini belirlerken misyonu, vizyonu ve politikalar1 dogrultusunda toplumsal fayda odakli
stratejiler belirlemistir. Stratejik Plan’inda yer alan

Stratejik Amag 3: “Topluma deger katan ve deger iireten toplumsal sorunlarin ¢dziim merkezi olmak.” seklindedir. S6z
konusu stratejiye ulasmak i¢in belirledigi hedefler iseasagida yer almaktadir:

Hedef 3.1. Kurumsal olarak diizenlenen Yasam boyu 6grenim faaliyetlerini ve toplumsal faaliyetsayisini arttirmak.
Hedef 3.2. Toplumsal fayda temelli etkinlik ve projeler gelistirmek.

+1 Uygulamah Egitim Modeli

Universitemizin topluma katki siireglerinin, egitim-6gretim ve arastirma ile biitiinlestigi alanlara 6rnek olarak iilkemizde
de rol model olan +1 Uygulamali Egitim Modeli karsimiza g¢ikmaktadir. Modelimiz kapsaminda 100’e¢ yakin
iniversiteye rol model olarak mesleki egitim ve nitelikli istihdama katki saglanmaktadir.

Egitim- Ogretim siireclerimizi mesleki uygulama odakli, paydaslarin ihtiyaclarin1 gozeterek tasarlayan ve oOzellikle
Universite-Sanayi Isbirligine katki saglayarak istihdam problemine ¢dziim sunma hedefi ile bélgemizin ve {ilkemizin
nitelikli eleman ihtiyacini karsilamaktayiz. Bununla birlikte iiniversitemizin, uygulamali arastirma, toplumsal katki
saglayacak entelektiiel sermaye (tezler, projeler ve diger akademik yayin ve faaliyetler) liretmek temel gorevleri
arasindadir. Egitim-6gretim siire¢lerinde ders programlari ve ders ¢esitliligi ile birgok program ve boliime topluma katki
ile ilgili dersler eklenmis olup 6grencilerin ve dgretim elemanlarinin gesitli projelerde birlikte ¢alisip toplumsal fayda
liretmesi amaglanmustir.

+1 Uygulamah Egitim Modeli’nin Is DiinyasinaYararlari;

Ek bir maliyete katlanilmadan isgiicii saglanmasi,

Ihtiya¢ duyulan nitelikli elemanlarin kisa siirede yetistirilmesi,

+1 Egitim Modeli sonrasinda ige baglayan elemanlarin daha kisa siirede adaptasyonunun saglanmasi,
Isletmelerin,calisanlarin ise baslangi¢ egitimi yiikiinden kurtulmast,

Is diinyasinin gereksinimleri dogrultusunda ders planlarmin giincellenmesi ve bu sayede is diinyasmin ihtiyaglarina
yonelik dgrencilerin yetistirilmesi,

[s diinyas1 ileakademik personelin isbirligi icerisinde olmasinin saglanmasidir.

+1 Uygulamah Egitim Modeli’nin OgrenciyeYararlari;

Teorik bilgilerin uygulama ile biitiinlestirilmesi,

Uygulama becerisi kazanilmasi,

Ogrencinin kendiparasini kazanmasinin hazzini tatmasi,

Ogrencilerin kendilerini tanimas1 ve yeteneklerinin farkina varmast,

Ogrencilerin is diinyasinin gergekleri ile daha erken tanismast,

Mezuniyet sonrasinda igse adaptasyon siirecinin hizlanmasi,

Gelecek ile ilgili hedeflerin daha kolay ve etkin olarak sekillendirilmesi ve bu sayede 6grencilerin kariyer planlamalarini
yapabilmeleri,

Isyerlerindeki organizasyon ve is disiplini yapisinin taninmast,
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Sorumluluk bilincinin ve takim ¢aligmasi yapabilme yeteneginin kazanilmasi,
Ogrencilerin sektorde yasanan gelismeleri takip edilme metodunu dgrenmeleri,
Sektorde yetistigi igin mezuniyet sonrasi ig bulma imkaninin kolaylagmasidir
+1 Uygulamah Egitim Modeli’nin UniversiteyeYararlari;
Universitenin, isdiinyasi ile olan iletisimini giiclendirmesi,
Universite-Is diinyasi is birligi ile Ar-Ge faaliyetlerinin artmas,
Mezun ettigi 6grencilerinin kolay ve iyi imkanlarla is bulmasi nedeniyle tercih edilen bir iiniversite haline gelmesi,
Is diinyasmin pratikte yasadig1 sorunlara ¢oziimler iiretilmesinin ve proje ¢alismalarinin artmasinin saglanmasi,
Yayinlanan makalelerin isletmelerin sorunlarina yonelik ¢6ziim odakli hale gelmesidir.
Derslerde ve akademik ¢aligmalarda sanayi imkanlarinin kullanilabilmesidir.
+1 Uygulamah Egitim Modeli’nin ToplumaYararlari;
Cocuklart vasifli olarak yetisen ailelerin kendine giiveninin artmasi
Uzun vadede tiniversite — is diinyasi igbirligi ile {ilke kalkinmasinin hizlanmasi ve igsizlik oraninin azalmasi,
Tiim kesimlerin birbiri ile etkili iletisimi saglanacagi i¢in yeniliklerin hizli bigimde gergeklesmesi ve {ilkemizde katma
degerli mallarin tiretiminin hizlanmasi,
Ogretim elemanlarinin is diinyas: ziyaretlerinde diger toplumsal sorunlarla da ilgilenecekleri icin toplum ve {iniversite
igbirliginin de saglanmasidir.

1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin genelinde toplumsal katki siireclerinin yénetimi ve organizasyonel yapisi1 kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

1.2. Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: 3- Birim toplumsal katki kaynaklarim1 toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Kamtlar
* toplumsal katki.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi

Universite ve birimimiz, toplumsal katki performansi Stratejik Plan kapsaminda izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir. lgili performans gostergelerinin takibi Kurumsal Performans Yonetim Sistemi
iizerinden gerceklestirilmektedir. Toplumsal katki performansini izlemek {izere Uygulama ve Topluma Hizmet Ana
Siireci tanimlanmig ve performans gostergeleri liniversitemiz Kalite Komisyonunabagli Uygulama ve Topluma Hizmet
Alt Komisyonu tarafindan anahtar performans gostergeleri belirleme ¢aligmalari da tamamlanmistir. Siire¢ yonetimi
kapsaminda belirlenen performans gostergelerinin takibi, Kurumsal Performans Yonetim sistemi tiizerinden
gerceklestirilmektedir.

2023 yili dis paydas anket araciligi ile alinan geri bildirimler toplumsal katki faaliyetlerine girdi saglamaktadir.
Birimimizin dig paydas memnuniyet orant %98,71’dir.

2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: 4- Birimde toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kanitlar
* toplumsal katki performansi.pdf
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Sonuc¢

Liderlik, Yonetisim ve Kalite Giiclii Yonler
Liderlerin takim ¢aligmalarindaki rolii, destegi ve sorun ¢ézme becerisi.
Katilimei bir anlayis olmasi ve kuvvetli biri idari yapilanmanin bulunmasi.
Kurumsal Doniistimii planlayan, dnemseyen liderlik anlayisinin olmasi.
Calisanlarin aidiyet duygusu ve memnuniyet diizeyinin yiiksek olmasi.
Kurumun stratejik planinin titizlikle uygulaniyor olmasi.
Akademik yetkinligi artirici faaliyetlerin var olmasive idari personel i¢in hizmet i¢i egitim saglanmasi.
Caliganlarin iist yonetime ulagilabilirliginin ve ¢aligma uyumunun yiiksek olmast.
Coziim odakli yonetim anlayist.
Insan kaynaklar1 ydnetimi uygulamalarinin izlenmesi ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmeler
yapilmasi.
Calisanlarin ve 6gretim elemanlarinin memnuniyetini dlgen kurumsal anketlerin uygulanmasi ve sonuglarinin
degerlendirilmesi.
Kurumda uygulamalarin stratejik amag ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilmesi.
Paydaglarca benimsenen kalite politikalarinin hazirlanmis olmasi.
Stratejik Plan performans gostergelerinin izlenerek iyilestirmeler yapilmasi.
Kalite giivencesi sistemi icerisinde Kalite Komisyonuve Kalite Koordinatorliigli arasinda etkin bir ¢alisma ve
esgiidiimiin saglanmis olmasi.
Birimde kalite el¢ilerinin belirlenmis olmasi ve kalite kiiltiiriiniin yayilimi.
Paydas katilimi ile olgunlasan +1 Egitim Modelinin birimde uygulanmasi.
Kurum genelinde yoneticilerin, kalite giivence sisisteminin gelisimini desteklemeleri ve bu konudaki ¢alismalara

onderlik etmeleri.

Tyilestirmeye Acik Yonler
Kurumda uluslararasilagma siireglerinin yonetimi seffaf, kapsayici ve katilimci bigimde yiiriitiiliiyor olmakla
birlikte izleme ve iyilestirmelerin kismen yapilmasi.
Uluslararasilagsma faaliyetlerinin performansina yonelik iyilestirmelerin kismen yapilmasi.

Egitim ve Ogretim Giiclii Yonler
Programlarin tasarim ve onay siireglerinin sistematik olarak izlenmesi ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmeler yapilmasi.
Ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerliginin izlenmesi ve iyilestirmeler yapilmasi ayrica programlarda
ders dagilim dengesinin gozetilmesi.
Programlarin amaglari ve 6grenme ¢iktilart TY'YC’ye uyumlu olarak hazirlanmig olmast.
Universitede yiiriitiilen derslerin her birine bir koordinatdr atanmasi ve dgretim yili basinda ders iceriklerinin
senato karari ile onaylanmasi.
Mesleki Egitim olarak uygulanan +1 Uygulamali Egitim Modelinin 6rnek gosterilebilecek nitelikte olmasi.
Ogrenci-Sektor Bulusmalari (flk ders etkinlikleri veSektorle Bulusma Giinleri).
Ogrenci kabulii, dnceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirelerin bulunmast.
Kurumda diploma, derece mezuniyet ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin agik,

anlagilir, kapsamli ve tutarh sekilde tanimlanmuis siireglerin olmasi.

Uzaktan egitime 0zgli 0gretim materyali gelistirme ve 6gretim yontemlerine iliskin ilkeler ve mekanizmalara yer
verilmesi.

Program izleme ve giincelleme calismalarinda kurumun yogun bir bi¢imde dis paydaslardan yararlanmasi, 6zellikle +1

uygulamalart ile is diinyasinin gereksinimlerinin ve goriislerinin dogrudan alinmasi.

Egitim ve Ogretim lIyilestirmeye A¢ik Yonler
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Ogrenci merkezli gretim ydntem tekniklerinin tanimli siiregler dogrultusunda uygulanmasi ile birlikte izlenme ve
iyilestirmelerinin kismen gergeklestirilmesi.

Kurumda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin etkinliginin izlenmesini ve gergeklesen uygulamalarin
irdelenmesini saglayacak ve ortaya ¢ikan gereksinimlere gore iyilestirilmelere katkida bulunacak sistematik bir
mekanizmaya ihtiya¢ duyulmasi.

Kurumda engellilere yonelik uygulamalardan elde edilen sonuglarin izlenip degerlendirilerek onlem almaya
yonelik caligmalarin kismen gergeklestirilmis olmasi.
Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik hizmetlerinin yaygin olarak kullanilamamasi.
Mezunlardan ve is diinyasindan alinan geri bildirimlerin programlarin izlenmesi ve gilincellenmesinin sistematik

olarak degerlendirilip kullanildig1 yaygin bir uygulamaya ihtiya¢ duyulmasi.

Arastirma ve Gelistirme Giiglii Yonler
AR-GE c¢aligmalarinda “problem ¢6zme odakl1” bir yaklasimla is diinyas: ile giiclii bir isbirligi ve uygulamalarinin
olmasi.
Universitedeki Ar-Ge siiregleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve bu alanlarda izlenen
politika ve uygulamalar olmasi.
Kurum ve bolge 6zellikleri ve potansiyeli dikkate alinarak kurulan arastirma merkezlerinin ¢alisma sahalarinda
yiiksek bir motivasyonla faaliyet yiiriitmeleri.

Arastirma ve Gelistirme Iyilestirmeye AcikYénler
Arastirma performansinin izlenebilirliginin arttirilmasi.
Arastirmaya yonelik altyap1 kaynaklari; arastirma veuygulama merkezlerinde bulunan arastirma ekipman ve
donanim ihtiyacinin iyilestirilmesi.
Ar-GE faaliyetlerinden saglanan verilerin sistematik olarak izlenmesi ve izlem sonuglarinin paydaslarla birlikte
degerlendirilerek Onlemler alimmasi, ihtiyag ve talepler dogrultusunda kaynaklarin cesitlendirilmesine yonelik
iyilestirmeler yapilmasi.

Toplumsal Katki Giiclii Yonler
Universite ve birimimizin, misyonunu, vizyonunu ve politikalarini referans alarak gelistirdigi, toplumsal fayda

odakli, taniml1 topluma hizmet politikasi, stratejileri ve hedeflerinin olmasi.

Diger {iiniversitelere 6rnek ve oncii olma bakimindan +1 Uygulamali Egitim Modeli ile ¢dziim odakli Ar-Ge
hizmetleri sunmasi ve dogrudan is diinyasi ile iiniversite arasinda gii¢lii bir koprii inga edilmesine liderlik yapmasi.

Universitemizin topluma hizmet kapsamindaki faaliyetlerinin kapsayicihigi ve birimimizin ilgili siirece destegi
(Deprem Raporlari, Kan Dostum SUBU Kampanyasi, SUBU Konusmalari, Fikir Sofrasi Isbirlikleri ve Sinerji Gruplar
vb.).

Toplumsal Katki iyilestirmeye Acik Yonler
Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik politikasi tanimli siirecleri
bulunmakla birlikte, buplanlar ve siiregler dogrultusunda yeni stratejilerin gelistirilememesi.
Kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda sayica ¢ok fazla gerceklestirilen faaliyet bulunmakla birlikte yapilan
faaliyetlerin bir sistemigerisinde gerceklestirilememesi ve kurumsal yaklasima ihtiyag duyulmasi.
Kalite Giivence Sisteminin hayata gegirilmesi icin ikili bir yap1 uygulayan SUBU; Kalite Komisyonu ve Kalite
Koordinatorliigii araciligi ile yapilanma ¢alismalari gergeklestirmektedir.
Olgme ve degerlendirmenin ve paydas geri bildirimlerinin dneminden hareketle iiniversitemizin kurumsal anket

calismalar1 hayata gegirilmistir.

Ilerleme Kaydedilemeyen Noktalar
Mezun Bilgi Sistemi heniiz bir modiil iizerinden takip edilmemekle birlikte mezun havuzu olusturmak {izere
envanter kayitlart c¢aligmalart ve mobil bir uygulama tamamlanmig ilgili birimler tarafindan g¢alismalar devam
etmektedir.
Universitemizin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini daha etkin siirdiirebilmesi i¢in kaynaklarinin arttirilmasi
hususu 6nemlidir.
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Personelin sayica azlig1 is siireglerini etkilemekte ve is sonuglarina yansimaktadir.
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