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Özet
Ar�f�ye MYO, ün�vers�tem�z�n amaçladığı yönde sürekl� �y�leşt�rmey� �lke ed�nerek başta öğrenc�ler� olmak üzere tüm 
paydaşlarına sunduğu h�zmetler�n kal�te ve performansını arttırmak, yükseköğret�m ekos�stem� �çer�s�ndek� değ�ş�mler�, 
küresel eğ�l�mler�, ulusal hedefler� ve paydaş beklent�ler�n� d�kkate alarak ün�vers�tem�z�n geleceğe hazır olmasını 
sağlamak amacındadır. Bu bağlamda amaçlara ulaşmak adına d�j�tal dönüşümün hızla yaşandığı günümüz dünyasında 
b�l�ş�m teknoloj�ler�nde yaşanan gel�şmeler�n get�rd�ğ� yasal, ekonom�k, sosyokültürel değ�ş�me hızla ayak uyduracak 
esnek b�r yönet�m yapısına; güçlü ve uygulanab�l�r stratej�lere ve bu stratej�ler� hayata geç�reb�lecek yönet�m, s�stem ve 
modeller�ne �ht�yaç duyulduğunun b�l�nc�nded�r. Bu doğrultuda hazırlanan 2023 Yılı B�r�m İç Değerlend�rme Raporu'nun 
amacı b�r�m�m�z�n kurumsal performansına ve gel�ş�m�ne katkı sağlayarak mevcut durumun değerlend�r�lmes�d�r.
B�r�m�m�z 2023 yılı B�r�m İç Değerlend�rme Raporunda kurumun L�derl�k, Yönet�m ve Kal�te, Eğ�t�m ve Öğret�m, 
Araştırma ve Gel�şt�rme, Toplumsal Katkı başlıklarında gerçekleşt�r�len faal�yetler yer almaktadır.. 2023 Yılı B�r�m İç 
Değerlend�rme Raporu'nun hazırlanması, mevcut durum anal�z�n� yapmamıza �mkân tanımakta ve yapılacak 
�y�leşt�rmeler�n planlamasında kılavuz n�tel�ğ� taşımaktadır. Kurumsal öz değerlend�rme gerçekleşt�rmem�ze �mkân 
tanıyan �şbu rapor, süreçlerle yönet�len b�r�m�m�z�n yapılan değerlend�rmeler ve anal�zler net�ces�nde kr�t�k süreçler�n� 
�y�leşt�rmes�ne ve gel�ş�m sürec�n� başarıyla sürdürmes�ne katkı sağlamaktadır.

B�r�me A�t B�lg�ler

Tar�hçe
Stratej�k ve ekonom�k öneme sah�p Ar�f�ye �lçem�zde, sanay� ve ulaşım sektöründe �ht�yaç duyulan ara elemanın 
yet�şt�r�leb�lmes�ne yönel�k olarak; 23.12.2010 tar�h�nde Sakarya Ün�vers�tes� senatosunda alınan kararla, Ar�f�ye'de 
Meslek Yüksekokulu kurulması kararlaştırılmıştır. 25.01.2011 tar�h�nde Yüksek Öğret�m Kurulu tarafından onanması 
sonucu resm� olarak kurulması tamamlanmıştır. Sakarya Ün�vers�tes� Merkez kampüsüne yaklaşık 1 km mesafede, şeh�r 
�ç� ve �lçelerdek� tüm noktalara b�r vasıta �le ulaşılab�lecek konumdadır.
Eğ�t�m ve öğret�me �lk defa; 2012-13 eğ�t�m ve öğret�m yılında açılan �k� bölüm ve üç programa öğrenc� alınarak 
başlanmıştır. 3+1 uygulamalı eğ�t�m model� �le 2 yıllık öğret�m yaparak, Ülkem�z ve �ş dünyasının �ht�yaç duyduğu 
n�tel�kl� eleman yet�şt�ren b�r yüksek öğret�m kurumudur.
Yüksekokulumuzda, �lk başlangıçta, 3 dersl�k ve donanımı kısmen tamamlanmış, 1 b�lg�sayar laboratuvarı, 1 kaynak 
laboratuvarı, 1 otomot�v laboratuvarı, 1 oto boya karoser� bulunmaktaydı. Meslek Yüksekokulumuzun şu andak� kurulu 
bulunduğu alan, 7000 m2 �ken, Beled�ye Başkanlığı ve Derneğ�m�z�n gayretler� �le Mal�ye Bakanlığı tarafından yaklaşık 
30.000 m2 alan daha, eğ�t�m öğret�m yapmak üzere okulumuza kazandırılmıştır. Bu arsa üzer�nde, bürolar ve dersl�kler�n 
bulunduğu, zem�n dah�l 3 katlı yen� b�namız; 24 Kasım 2014’te h�zmete açılmıştır. Mart 2015'te dersl�kler ve �dar� 
bürolar buraya taşınmıştır.
Meslek yüksekokulumuz 18 Mayıs 2018 tar�hl� ve 30425 Sayılı Resm� Gazetede yayınlanan 7141 sayılı Yükseköğret�m 
Kanunu �le bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değ�ş�kl�k yapılmasına Da�r Kanun Gereğ�nce “Sakarya 
Ün�vers�tes�” bünyes�nden ayrılarak “Sakarya Uygulamalı B�l�mler Ün�vers�tes�’ne” bağlanmış olup eğ�t�m-öğret�m 
mevcut mekanlarda aynı �çer�klerle sürdürülmekted�r.

M�syon, V�zyon ve Temel Değerler             
1. M�syon
Meslek Yüksekokulumuzun m�syonu, 1. organ�ze sanay� bölges� �le aynı �lçede yer alan, kamu ve özel sektörün �ht�yaç 
duyduğu alanlarda n�tel�kl� ara �nsan gücü yet�şt�rmek, yerel ve bölgesel düzeyde ekonom�k ve toplumsal gel�şmeye 
katkı sağlayıcı faal�yetlerde bulunmak, gel�şmeye katkı sağlamaktır.
2. V�zyon
Ürett�ğ� b�lg�, verd�ğ� eğ�t�m ve h�zmetle; meslek� standartlara uygun n�tel�kl� meslek elemanı yet�şt�rerek çağı 
yakalamış, gel�şmeye açık, �ş dünyasının gereks�n�m ve �stemler�n� karşılayab�lecek düzeyde, rekabet gücü olan ve 
benzer alanlarda eğ�t�m veren okullar arasında eğ�t�m, sanay� ve h�zmet sektörünün terc�h ett�ğ�; ulusal ve uluslararası 
saygınlığı olan b�r eğ�t�m kurumu olmak.
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3. Temel Değerler
Temel değerler�m�z maddeler hal�nde sunulmuştur:
1.Uygulamalı eğ�t�m,
2.Sürekl� gel�şme,
3.Et�k sorumluluk,
4.Akadem�k özgürlük,
5.Katılımcı yönet�ş�m,
6.Çözüm odaklı Ar-Ge faal�yetler�.

Organ�zasyon Yapısı
Organ�zasyon yapımız aşağıda bel�rt�lm�şt�r:

Kal�te Kom�syonu
Kal�te kom�syonumuz aşağıda sunulmuştur.

ARİFİYE MESLEK 
YÜKSEKOKULU KALİTE 

KOMİSYONU

Başkan Doç.Dr. Emre YILMAZ emreylmz@subu.edu.tr

Üye Dr.Öğr.Üyes� Samet ÇELEBİ sceleb�@subu.edu.tr

Üye Öğr.Gör.Dr. Kemal Gökmen GENÇ kgokmengenc@subu.edu.tr

Üye Dr.Öğr.Üyes� Bülent KILINÇ bk�l�nc@subu.edu.tr

Üye Dr.Öğr.Üyes� İsma�l ŞAHİN �sah�n@subu.edu.tr

Üye Öğr.Gör.Dr. Erdal CAMCI erdalc@subu.edu.tr

Üye Öğr.Gör. Emel AKYÜREK emel@subu.edu.tr

Üye Öğr.Gör. Eser Ömer YILDIZ esery�ld�z@subu.edu.tr

Üye M. Yüce TAŞ mtas@subu.edu.tr

Üye Öğrenc� Tems�lc�s�
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Stratej�k Amaç ve Hedefler
Ün�vers�tem�z�n 2020-2024 Stratej�k Planı kapsamında bel�rlenm�ş olan stratej�k amaçlar ve hedefler �se aşağıda 
özetlenm�şt�r;

Amaç 1: Eğ�t�m-öğret�m süreçler�nde etk�n, ver�ml� ve sürdürüleb�l�r başarı sağlamak.
Hedef 1.1. Ön l�sans, l�sans ve l�sansüstü eğ�t�mde terc�h ed�len b�r ün�vers�te olmak.
Hedef 1.2. Programları ulusal ve uluslararası yeterl�kler çerçeves�nde ve paydaş beklent�ler�n� d�kkate alarak 
güncellemek.
Hedef 1.3. B�lg�y� becer� �le bütünleşt�ren b�r ün�vers�te olarak sektörün �ht�yaçları doğrultusunda +1 Uygulamalı 
Eğ�t�m Model�n� sürekl� �y�leşt�rmek.

Amaç 2: Bölgesel, ulusal ve uluslararası �ht�yaçlar doğrultusunda araştırmalar yapıp, teknoloj� gel�şt�rerek 
n�tel�kl� ve t�car�leşeb�l�r Ar-Ge çalışmaları
yapmak.
Hedef 2.1. Paydaş �ht�yaçlarını d�kkate alarak Ar-Ge çalışmalarını arttırmak.
Hedef 2.2. Ar-Ge çalışmalarına yönel�k ün�vers�te laboratuvar alt yapısını kurmak ve güçlend�rmek.

Amaç 3: Topluma değer katan ve değer üreten toplumsal sorunların çözüm merkez� olmak.
Hedef 3.1. Kurumsal olarak düzenlenen Yaşam boyu öğren�m faal�yetler�n� ve toplumsal faal�yet sayısını arttırmak.
Hedef 3.2. Toplumsal fayda temell� etk�nl�k ve projeler gel�şt�rmek.

Amaç 4: İdar� destek süreçler�n�n etk�nl�ğ�n� ve ver�ml�l�ğ�n� arttırmak.
Hedef 4.1. İdar� destek süreçler�nde operasyonel çev�kl�ğ� arttırarak h�zmet kal�tes�n� sürekl� �y�leşt�rmek.
Hedef 4.2. F�z�ksel ve teknoloj�k altyapıyı güçlend�rmek ve sürekl� �y�leşt�rmek.

Amaç 5: Katılımcı, şeffaf ve değ�ş�me açık b�r yönet�m anlayışıyla kurumsal kültürü gel�şt�rmek.
Hedef 5.1. Kurumsal amaç ve hedefler�n gerçekleşmes� �ç�n marka �majını güçlend�rmek ve b�l�n�rl�ğ� arttırmak.
Hedef 5.2. Kurum dışı �şb�rl�kler�n� sağlamak ve sürdürüleb�l�r kılmak.

İy�leşt�rme Alanları
2023 yılı ün�vers�tem�z �ç�n l�derler�n karar almada kullanacakları ve çalışanların süreçler�n�n tak�b� ve �y�leşt�r�lmes� 
amacıyla kurgulanan yen� d�j�tal uygulamaların ve �y�leşt�rme planlarının hayata geç�r�ld�ğ� b�r yıl olmuştur. 
Ün�vers�tem�z�n kr�t�k başarı faktörler�, b�r�m�m�z�n tüm süreçler�n�n �y�leşt�r�lmes�nde temel alınmaktadır. Ayrıca yen� 
d�j�tal yapıların kullanımı ve paydaşlarla sürdürüleb�l�r �l�şk�ler�n kurulması g�b� konularda çeş�tl� �y�leşt�rme faal�yetler� 
hayata geç�r�lm�şt�r.

L�derl�k, Yönet�ş�m ve Kal�te

1. L�derl�k ve Kal�te

Ün�vers�tem�zdek� yönet�m model� ve �dar� yapı anayasal çerçevede ç�z�lm�ş olup ün�vers�teler�n görev ve yetk�ler�, 
Türk�ye Cumhur�yet� Anayasası’nın 130. ve 131. Maddeler� çerçeves�nde 2547 Sayılı Yükseköğret�m Kanunu’nu �le 
bel�rlenen amaç ve �lkeler doğrultusunda b�r bütünlük �çer�nde b�r�m�m�zde de yürütülmekted�r. L�derler bel�rlenen 
yönet�m pol�t�kası doğrultusunda kurum kültürünün oluşmasına öncülük eden b�r anlayış çerçeves�nde hareket etmekte 
ve �y� uygulama örnekler�n�n yayılımı ve sürdürüleb�l�rl�ğ�n� sağlamak konusunda öncü rol üstlenmekted�r.

Yönet�m Pol�t�kası
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B�r�m�m�z m�syonu, v�zyonu, temel değerler� ve stratej�k hedefler�yle �l�şk�l� olarak, katılımcı yönet�m anlayışı �le 
paydaşlarının ve toplumun beklent�ler�n� karşılamaya çalışmaktadır. Bu bağlamda öğrenc� ve süreç odaklı b�r s�stem 
kurarak tüm faal�yetler�n� paydaş memnun�yet�n� öncel�kleyerek yönet�m s�stemler� �le b�rl�kte b�r bütün olarak ele 
almaktadır. Günümüzün ve toplumun gerekt�rd�ğ� n�tel�kte �nsan gücünü yet�şt�rerek, b�lg�ye, becer�ye dayalı �şgücü 
ortamına uygun bakış açısını yansıtan, tüm çalışanların ek�p ve takım çalışması �le paylaşımını ve katılımını destekleyen 
kurum kültürünü oluşturma çabasındadır.
B�r�m�m�z, ün�vers�te yönet�m pol�t�kası olan “şeffaf ve hesap vereb�l�r b�r yönet�m anlayışıyla, kararlarını paydaşlarının 
etk�n katılımı �le hassas, eleşt�rel düşünerek ve et�k değerlere bağlı b�r şek�lde vermekt�r” yaklaşımıyla hareket 
etmekted�r.
Ün�vers�tem�z�n organ�zasyonuyla l�derler�n etk�l�l�ğ�, her yıl L�derl�k Davranışı Anket� (LİDA) �le ölçmekte ve 
sonuçlarını değerlend�r�lmekted�r. Anketler sonucu alınan ger�b�ld�r�mler�n, l�der etk�l�l�k düzey�n� bel�rlemede ve 
�y�leşt�rmelerde kullanılan b�r mekan�zma hal�ne gelmes� amaçlanmıştır. L�derl�k anket� anal�zler� l�der�n kend�s� �le 
paylaşılmakta, anket sonuçlarına yönel�k yapacağı �y�leşt�rmeler� �çeren aks�yon planları, ün�vers�tem�z�n 
organ�zasyonuyla s�stemat�k olarak talep ed�lmekte ve çeş�tl� toplantılarda gündem olarak ele alınmaktadır. 
B�r�m�m�zde l�derler, çeş�tl� faal�yetler �le �y�leşt�rmeler� hayata geç�rmekte ve böylece tüm paydaşlarına değer 
katmaktadır. Paydaşlarının beklent�ler�n� alan l�derler, paydaşları �le �şb�rl�ğ� yaparak karşılıklı fayda sağlayacak b�rçok 
projey� (+1 Uygulamalı Eğ�t�m vb.) hayata geç�rmekted�r. Ayrıca personel�n amaç ve hedefler�n� hayata geç�recek b�rçok 
fırsatı da çalışanlarına sunmaktadır.
B�r�m müdürümüzün l�derl�ğ�nde, her yıl yönet�m�n gözden geç�rmes� toplantısı yapılarak performans değerlend�r�lmes� 
gerçekleşmekte ve performans sunumlarıyla da kurumsal performans �zlenmekted�r. Kurumsal performansın 
�zlenmes�nde kullanılan Kurumsal Performans Yönet�m S�stem�n�n stratej�k plan modülü aracılığı �le b�r�m�n stratej�k 
plan performansı tak�p ed�lmekte ve yılsonu s�stemat�k olarak senatoda b�r�m sunumu gerçekleşt�r�lmekted�r.
B�r�m müdürümüzün l�derl�ğ�nde, yönetsel anlayış gereğ� paydaş katılımlı toplantılara öncel�k ver�lmekte ve çeş�tl� 
kurum ve kuruluşları z�yaret ederek gerçekleşt�rd�ğ�m�z uygulamalar hakkında b�lg�lend�rmeler yapmaktadır. 
Ün�vers�tem�z yönet�m anlayışı gereğ� �y� uygulama örnekler�n� l�derler düzey�nde paylaşmayı, b�r�m bazlı da �lke 
ed�nerek gerek kurum �ç� gerek kurum dışı paylaşımlarda söz konusu yaklaşımla hareket ed�lmekted�r.
Ün�vers�tem�z�n bel�rled�ğ� stratej�k yönet�m kapsamındak� hedefler�n süreçler yoluyla gerçekleşt�r�lmek üzere stratej�k 
yönet�m model�yle bütünleş�k süreç yönet�m� model� uygulanmaktadır. Süreç Yönet�m�nde bel�rlenen öncel�klere göre 
�lg�l� süreçler �y�leşt�r�lmekte ve gel�şt�r�lmekted�r. Süreç Yönet�m� kapsamında yapılan çalışmalar �y�leşt�rmelere yön 
vermekle beraber kurumsal ve s�stemat�k olarak �zlenme ve �y�leşt�r�lme çalışmalarımız devam etmekted�r.
Ün�vers�tem�z, geçm�şten gelen b�lg� b�r�k�m�n� ve süreç yapılanmasını aynı şek�lde devam ett�rerek ve mevcut 
organ�zasyon yapısı �çer�s�nde gerekl� güncellemeler� yaparak faal�yetler�n� sürdürmekted�r. B�r�m�m�z de bu doğrultuda 
süreç yönet�m� model� ve uygulamalarını, �lg�l� s�stemler ve yönet�m mekan�zmaları Kurumsal Performans Yönet�m 
S�stem� Süreç Modülü üzer�nden devam ett�rmekte olup ün�vers�ten�n tüm süreçler� d�j�tal ortama aktarılmıştır. Süreç el 
k�tabında ve kullanılan s�stemde tüm ana süreçler ve alt süreçler tanımlıdır. Süreçlerdek� sorumlular, �ş akışı, yönet�m, 
sah�plenme yazılıdır. Süreç Yönet�m� kapsamında Performans göstergeler� bel�rlenm�ş her b�r süreç ve alt sürece a�t akış 
şemaları uygulanmaktadır.
Ün�vers�tem�zce, yönetsel süreçler� bağlamında Değ�ş�m Yönet�m� Sürec� tanımlamış ve sürec�n yönet�m� �le 
�y�leşt�rmeler�n� kapsam dah�l�nde gerçekleşt�rmekted�r. Ün�vers�tem�z�n mevcut b�r poz�syondan gelecektek� b�r 
poz�syona geç�ş�n� sağlamak �ç�n yapılandırılmış b�r plan dah�l�nde gel�şme, değ�ş�m ve dönüşümün gerekler�n� yer�ne 
get�recek şek�lde yen�den tasarlanmasının sağlanması amacıyla kurgulanmış söz konusu süreç ün�vers�tem�z�n dış çevre 
�le uyumunu sağlayacak konuların tesp�t ed�lmes�n�, değ�ş�m �ht�yacının tanımlanmasını, kapsamının bel�rlenmes�n�, 
değ�ş�m faal�yetler�n�n uygulamaya konulmasını ve �zlenmes�n� s�stemat�k hale get�rmekted�r. Paydaşlar �le b�rl�kte 
yürütülen değ�ş�m yönet�m� faal�yetler� sonucu elde ed�len b�rçok g�rd� sürec� beslemekte ve sürekl� �y�leşt�rme anlayışı 
çerçeves�nde yönet�lmekted�r. Değ�ş�m Yönet�m� Sürec�, değ�ş�m planları, yol har�taları, çevre anal�z� raporu, gelecek 
senaryoları 2020-2024 Stratej�k Planında yer alan “geleceğe bakış ve farklılaşma stratej�s�” �çer�s�nde değerlend�r�lerek 
amaç ve hedefler�m�ze b�r�m�m�zce de yansıtılmıştır. Ün�vers�tem�z�n pol�t�kası çerçeves�nde, b�r�m l�derler�m�z temel 
sonuçlarını d�ğer kuruluşlarla karşılaştırmakla b�rl�kte, mükemmel sonuçların sürdürüleb�l�rl�ğ� açısından karşılaştırma 
sonuçlarını düzenl� olarak ele almakta ve �şb�rl�kler�n� bu yaklaşım çerçeves�nde gel�şt�rmekted�r. Stratej�ler ve bunları 
destekleyen süreçler, f�nansal ve f�nansal olmayan göstergeler bazında �zlenmekte olup, bunun gelecektek� senaryoları 
anlamaya ve karar vermede kullanılmasına yönel�k organ�zasyonun bütününde yer alan l�derler�n s�stemat�k olarak Üst 
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Yönet�m Toplantıları, Senato Toplantıları, Fakülte/MYO Kurulları, MEYOK toplantıları, Danışma Kuruları, F�k�r 
Sofraları, İst�şare toplantıları ve b�r�mler�n kend� �çer�s�nde çeş�tlend�rd�ğ� d�ğer faal�yetlerde ele alınmaktadır. 
Ün�vers�tem�z 2021 yılında, l�derler�n karar alma süreçler�n� kolaylaştıracak sağlam temell� ver�lere dayalı kararlar 
alab�lmes�n� sağlayacak yazılımları da devreye almıştır. Bu s�stemlerden b�r tanes� Kurumsal Zeka olarak �s�mlend�r�len 
kurumun tüm kademeler�ndek� ver� / rapor �ht�yaçlarını karşılamak amacıyla oluşturulan ver� toplama ve ver� ambarı 
mekan�zmalarını �çeren, ver�ler�n �şlevsel olarak yönet�lmes�ne �mkân sağlayan, ver�ler� karar süreçler�ne yardımcı 
olacak şek�lde d�nam�k ve esnek b�r şek�lde raporlayan ver� anal�t�ğ� platformudur. Platformun �lg�l� l�nk� aşağıda yer 
almakta olup detaylı b�lg�s� kanıtlar kısmında ver�lm�şt�r. Kurumsal zekanın yansıra Kurumsal Performans Yönet�m 
S�stem� de hayata geç�r�lm�ş olup çev�k karar almada ve performansın �zlenmes�nde lokomot�f görev� üstlenm�şt�r. Tüm 
bunlar kurumsal dönüşüm kapas�tem�ze etk�n b�r b�ç�mde �şlerl�k kazandırmış başlıca uygulamalardır.
Kurumsal Zeka
Kurumsal Performans Yönet�m� S�stem�

İç Kal�te Güvence Mekan�zmaları
Ün�vers�tem�z�n �ç kal�te güvences� s�stem�n� değerlend�rme ve �zleme süreçler�, kal�te güvence organ�zasyon yapısı 
oluşturularak güvence altına alınmıştır. Kal�te Güvences� Organ�zasyon yapısı ün�vers�tem�z bağlamına aşağıdak� 
şek�lded�r;

Ün�vers�tem�z, �ç kal�te güvences� mekan�zmalarını PUKÖ döngüsüne göre �şletmekted�r. 2020 yılında temel olarak 
kal�te güvences� organ�zasyon yapısının tam anlamıyla oluşması sağlanmış, planlama aşamasında ün�vers�tem�z�n tüm 
katmanlarını kapsayacak şek�lde tasarlanmıştır. Kal�te güvence uygulamalarını hayata geç�r�rken ek�p çalışması ve kal�te 
kültürünün yayılımı konusunda kal�te elç�ler� ve yapıdak� kom�syon ve çalışma ek�pler� akt�f rol almıştır. Süreç el 
k�tabındak� tanımlı süreçler�n (�ş akışları dah�l) uygulamadak� çerçevey� oluşturduğu ve uygulamanın tak�p ed�ld�ğ� 
Kurumsal Performans Yönet�m S�stem� üzer�nden hayata geç�r�ld�ğ� mekan�zmalar mevcuttur. Kontrol etme noktasında 
�se kurumsal anketler ve d�ğer ger� b�ld�r�m mekan�zmaları devreye g�rmekted�r. Buradan hareketle önlem alma kısmına 
ver�leb�lecek örnekler�m�z �se; örneğ�n stratej�k yönet�m�nde önlem alma noktasında kullanılan esk� s�stem�n etk�l�l�ğ� 
üzer�ne aldığımız ger� b�ld�r�mler aracılığı �le daha kullanıcı dostu ve Stratej�k Planın formatına daha uygun b�r modül 
(Kurumsal Performans Yönet�m S�stem�) gel�şt�r�lm�ş ve tamamlanmıştır. B�r�m�m�z de bu süreçte akt�f rol 
oynamaktadır.

Kamuoyunu B�lg�lend�rme ve Hesap Vereb�l�rl�k
Sakarya Uygulamalı B�l�mler Ün�vers�tes�, kamuoyunu b�lg�lend�rmey� önemseyen b�r ün�vers�te olarak pol�t�kaları 
çerçeves�nde yönet�m�n etk�nl�ğ� ve hesap vereb�l�rl�ğ� yönünde uygulamaları güvence altına almıştır.

https://kz.subu.edu.tr/Login.aspx
https://kz.subu.edu.tr/hedef
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SUBÜ İlet�ş�m Koord�natörlüğü, ün�vers�tem�z �le �lg�l� b�lg�ler�n duyurulması ve paylaşılması noktasında ve b�r�m�m�z 
aşağıda yer alan mekan�zmaları kullanmaktadır.
SUBÜ Resm� İnternet S�tes�
SUBÜ Haber Portalı
Youtube / Tw�tter / L�nkedIn / Facebook / Instagram
Ar�f�ye MYO Resm� İnternet S�tes�
Paydaşlar, tüm bu sayılan araçlar ve basın bültenler� aracılığıyla b�lg�lend�r�lmekte ve kurumsal etk�nl�klere davet�ye vb. 
araçlarla katılımı sağlanmaktadır. B�r�m�m�z, çalışma alanları, etk�nl�kler� ve faal�yetler� �le �lg�l� tüm paylaşımları resm� 
web sayfasından yapılmaktadır. Eğ�t�m-öğret�m, araştırma gel�şt�rme, bölgesel kalkınmaya yönel�k sosyal, kültürel ve 
b�l�msel faal�yetler� açık, doğru, güncel ve kolay ulaşılab�l�r b�r şek�lde web sayfasında yayımlanmakta ve kamuoyunu 
b�lg�lend�rmekted�r. B�r�m�m�z, hesap vereb�l�rl�k ve ver�ml�l�ğ�n ölçülüp değerlend�r�lmes� konusunda yasa ve 
yönetmel�kler doğrultusunda faal�yet göstermekted�r. 
B�r�m faal�yet raporu, kurum hakkındak� genel b�lg�lerle b�rl�kte; kullanılan kaynakları, planlanan ve gerçekleşen 
bütçeler arasında meydana gelen sapmaların nedenler�n�, varlık ve yükümlülükler �le yardım yapılan b�rl�k, kurum ve 
kuruluşların faal�yetler�ne �l�şk�n b�lg�ler� de kapsayan malî b�lg�ler�; stratej�k plan ve performans programı uyarınca 
yürütülen faal�yetler� ve performans b�lg�ler�n� �çerecek şek�lde düzenlenmekted�r. Söz konusu rapor ün�vers�te web 
sayfasında yayınlanmaktadır. B�r mal� yılın faal�yet sonuçlarını gösterecek şek�lde hazırlanan faal�yet raporları, mal� 
saydamlık ve hesap verme sorumluluğunu sağlayacak şek�lde doğru, güven�l�r, önyargısız ve tarafsız olarak 
hazırlanmaktadır. Ün�vers�tem�z�n satın alma ve �hale �şlemler�; şeffaflık, ver�ml�l�k, saydamlık, g�zl�l�k ve hesap 
ver�leb�l�rl�k �lkeler� doğrultusunda ve gerekl� ortamlarda �lg�l�lere duyurularak yapılmakta olup, tüm �ş ve �şlemler� 
Sayıştay denet�m�ne tab�d�r. 4982 sayılı B�lg� Ed�nme Hakkı Kanunu çerçeves�nde �şlemler gerçekleşt�r�lmekte olup b�lg� 
ed�nme, ş�kâyet ve �stekler “SUBÜ’ye Sor” er�ş�m l�nk� oluşturulmuştur. B�r�m�m�ze a�t sosyal medya hesaplarının 
tak�b�, hesaplara gelen ger� b�ld�r�mler�n değerlend�r�lmes�, bu hesaplar �le bülten�n aylık �çer�k planları ve �çer�kler�n�n 
oluşturulması b�r�m kom�syonumuzca gerçekleşt�r�lmekted�r.
Dış Paydaş Memnun�yet Anket� �le per�yod�k olarak dış paydaşların kamuoyunu b�lg�lend�rme ve hesap vereb�l�rl�kle 
�lg�l� memnun�yet� ve ger� b�ld�r�mler� ölçülmekte ve değerlend�r�lmekted�r. İlaveten �ç paydaşlara yönel�k uygulanan 
Çalışan Memnun�yet� Anket�nde yer alan boyutlarda konu özel�nde değerlend�rmelere g�rd� sağlayacak �fadeler yer 
almaktadır. Söz konusu anketler�n anal�z raporları kanıtlar kısmında yer almaktadır. Bunun yanı sıra uygulanan tüm 
anketler�n anal�z raporları Kal�te Koord�natörlüğü'nün web sayfası üzer�nden paydaşlar �le paylaşılmaktadır.
SUBÜ Memnun�yet Anketler� Anal�z Raporları

1.1. Yönet�ş�m model� ve �dar� yapı

Olgunluk Düzey�: 5- İçselleşt�r�lm�ş, s�stemat�k, sürdürüleb�l�r ve örnek göster�leb�l�r uygulamalar 
bulunmaktadır.

 Kanıtlar

1.2. L�derl�k

Olgunluk Düzey�: 4- L�derl�k uygulamaları ve bu uygulamaların kal�te güvences� s�stem� ve kültürünün 
gel�ş�m�ne katkısı �zlenmekte ve bağlı �y�leşt�rmeler gerçekleşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

1.3. Kurumsal dönüşüm kapas�tes�

Organ�zasyon ŞEMASI.pdf•
Kurumsal_K�ml�k_Faal�yetler�.pdf•
2023_Ar�f�ye_MYO_B�r�m_Faal�yet_Raporu.pdf•

2023_Y�l�_L�derl�k_Davran�s�_Anket�.pdf•

https://www.subu.edu.tr/tr
https://haber.subu.edu.tr/
https://www.youtube.com/channel/UCI1_jOxBj-IA2eEuMHQCMZg
https://twitter.com/subuofficiall
https://www.linkedin.com/school/subuofficial/mycompany/
https://www.facebook.com/SubuOfficiall
https://www.instagram.com/subuofficiall/
https://arifiye.subu.edu.tr/tr
https://kalite.subu.edu.tr/tr/memnuniyet-anketleri
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fliderlik%2F0%2F0%2F2023%2FOrganizasyon%20%C5%9EEMASI.pdf?alt=media&token=c08a1be5-8eb3-4055-a095-fc3658bf60c4
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fliderlik%2F0%2F0%2F2023%2FKurumsal_Kimlik_Faaliyetleri.pdf?alt=media&token=ae8791f4-79a2-4563-99e6-0a73601919aa
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fliderlik%2F0%2F0%2F2023%2F2023_Arifiye_MYO_Birim_Faaliyet_Raporu.pdf?alt=media&token=f2bb251c-9eaa-4c2c-ae7e-d0e71d471bc7
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fliderlik%2F0%2F1%2F2023%2F2023_Yili_Liderlik_Davranisi_Anketi.pdf?alt=media&token=fe1a3ac5-061b-485a-9d8a-9ade1d0a4593
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Olgunluk Düzey�: 3- B�r�mde değ�ş�m yönet�m� yaklaşımı b�r�m�n genel�ne yayılmış ve bütüncül olarak 
yürütülmekted�r.

 Kanıtlar

1.4. İç kal�te güvences� mekan�zmaları

Olgunluk Düzey�: 4- İç kal�te güvences� s�stem� mekan�zmaları �zlenmekte ve �lg�l� paydaşlarla b�rl�kte 
�y�leşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

1.5. Kamuoyunu b�lg�lend�rme ve hesap vereb�l�rl�k

Olgunluk Düzey�: 4- B�r�m�n kamuoyunu b�lg�lend�rme ve hesap vereb�l�rl�k mekan�zmaları �zlenmekte ve paydaş 
görüşler� doğrultusunda �y�leşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

2. M�syon ve Stratej�k Amaçlar

Ün�vers�tem�z�n organ�zasyonuyla b�r�m�m�zdek� kal�te güvences� çalışmaları; m�syon, v�zyon ve stratej�k hedefler 
doğrultusunda bel�rlenen pol�t�kalarla yürütülmekted�r. Ün�vers�tem�z�n kal�te yolculuğu 2019 yılında Stratej�k Plan 
hazırlığı �le başlamıştır. 2019 yılının N�san ayında stratej�k planın ana aşamalarını ve çıktılarını kontrol etmek ve 
planlama sürec�ne akt�f katılım sağlanması amacı �le Senato Üyeler�n�n yer aldığı Stratej� Gel�şt�rme Kurulu ve bununla 
b�rl�kte Stratej� Gel�şt�rme Kom�syonu kurulmuştur. Tüm �ç ve dış paydaşları �le paylaşım toplantıları yaparak ve 
Stratej�k Planlama Kom�syonu üyeler� aracılığıyla tüm b�r�mler�nde durum anal�z� çalışmaları (akadem�k personel, �dar� 
personel ve öğrenc� odak grupları �le yarı yapılandırılmış görüşme ve anket formları üzer�nden) �le ün�vers�tem�z�n 
m�syon, v�zyon, stratej�k hedefler� ve performans göstergeler�n� bel�rlem�şt�r. Amaç ve hedefler b�r�mlere gönder�lerek 5 
yılı kapsayacak şek�lde performans göstergeler�ne a�t hedeflenen sayısal ver�ler� bel�rlenm�ş; 2020-2024 yıllarını 
kapsayan Stratej�k Plan taslağına son hal ver�lmes�n�n ardından �lk olarak SUBÜ Senatosu'na daha sonra 
Cumhurbaşkanlığı Stratej� ve Bütçe Başkanlığına sunulmuş, ardından ün�vers�tem�z web sayfasında yayımlanmıştır. 
2020-2024 Stratej�k Planı Ün�vers�te Senatosu’nun 10.09.2019 tar�hl� 30 Sayılı toplantısı ve 8 Numaralı Kararı �le kabul 
ed�lm�şt�r. Ün�vers�tem�z Stratej�k planının arda kalan yılları �ç�n (2023-2024) bazı performans göstergeler�nde gerekl� 
�z�nler alınarak güncellemeye g�d�lm�şt�r. Söz konusu çalışma �le yen� performans göstergeler� ve bazı göstergeler�n 
değerler�nde değ�ş�kl�ğe g�d�lm�şt�r. Ün�vers�tem�z stratej�k amaç ve hedefler� s�stemat�k olarak Kurumsal Performans 
Yönet�m S�stem� üzer�nden tak�p ed�lmekte ve b�r�m�m�zce stratej�k amaçlara �l�şk�n hedefler� ve performans göstergeler� 
�le �lg�l� değerlend�rmeler, s�stem �çer�s�nde yer alan stratej�k plan modülünden �zlenmekted�r. Stratej�k planın tak�b� ve 
�zleneb�l�rl�ğ� 2022 yılı �t�bar�yle yen� modül üzer�nden devreye alınmıştır. Yapılan bu yen�l�k çerçeves�nde kurumsal 
performansın �zleneb�l�rl�ğ� �y�leşt�r�lm�ş olup detayları raporun �lg�l� kısımlarında aktarılmıştır.
B�r�m�m�z�n m�syon ve v�zyonu, Stratej�k Plan ve pol�t�kalarına �l�şk�n b�lg�ler aşağıdak� l�nkler aracılığı �le kamuoyuyla 
paylaşılmaktadır.
M�syon ve V�zyon
Stratej�k Plan ve Pol�t�kalar

2.1. M�syon, v�zyon ve pol�t�kalar

R�sk_Yönet�m�_Yönerges�.pdf•
Kurumsal_Zeka_Platformu.pdf•

Kal�te_kom�syonu.pdf•
Kal�te_Güvences�_Yönerges�.pdf•

Et�k İlke ve Değerler Yönerges�.pdf•

https://arifiye.subu.edu.tr/tr/misyon-ve-vizyon
https://www.subu.edu.tr/sites/subu.edu.tr/files/2020-06/SUBU%202020-2024%20Stratejik%20Plan%C4%B1.pdf
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fliderlik%2F0%2F2%2F2023%2FRisk_Y%C3%B6netimi_Y%C3%B6nergesi.pdf?alt=media&token=68310d36-4794-426c-becb-0c9b2987c370
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fliderlik%2F0%2F2%2F2023%2FKurumsal_Zeka_Platformu.pdf?alt=media&token=b7141486-02c7-4be6-9f5e-993a57cfb4c6
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fliderlik%2F0%2F3%2F2023%2FKalite_komisyonu.pdf?alt=media&token=7c5b45ed-f209-4038-8693-0a05bde2f2fe
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fliderlik%2F0%2F3%2F2023%2FKalite_G%C3%BCvencesi_Y%C3%B6nergesi.pdf?alt=media&token=6d62fb67-4294-4bae-9ba2-379d37579956
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fliderlik%2F0%2F4%2F2023%2FEtik%20%C4%B0lke%20ve%20De%C4%9Ferler%20Y%C3%B6nergesi.pdf?alt=media&token=235e54f0-f1b1-4e4b-991d-466c75c7fd7c
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Olgunluk Düzey�: 4- M�syon, v�zyon ve pol�t�kalar doğrultusunda gerçekleşt�r�len uygulamalar �zlenmekte ve 
paydaşlarla b�rl�kte değerlend�r�lerek önlemler alınmaktadır.

 Kanıtlar

2.2. Stratej�k amaç ve hedefler

Olgunluk Düzey�: 4- B�r�m uyguladığı stratej�k planı �zlemekte ve �lg�l� paydaşlarla b�rl�kte değerlend�rerek 
gelecek planlarına yansıtılmaktadır.

 Kanıtlar

2.3. Performans yönet�m�

Olgunluk Düzey�: 4- B�r�mde performans göstergeler�n�n �şlerl�ğ� ve performans yönet�m� mekan�zmaları 
�zlenmekte ve �zlem sonuçlarına göre �y�leşt�rmeler gerçekleşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

3. Yönet�m S�stemler�

Ün�vers�tem�z ve b�r�m�m�z stratej�k hedefler�ne ulaşmayı n�tel�k ve n�cel�k olarak güvence altına almak amacıyla mal�, 
beşerî ve b�lg� kaynakları �le süreçler�n� yönetmek üzere yönet�m s�stemler�ne sah�pt�r. B�lg� Yönet�m S�stem�, �nsan 
kaynaklarının yönet�m�, f�nansal yönet�m ve süreç yönet�m�n� kuruma çev�kl�k kazandıracak şek�lde d�zayn etmekte ve 
�y�leşt�rmeler�n� bu çerçevede gerçekleşt�rmekted�r. Ün�vers�tem�z organ�zasyonundak�, bazıları proje aşamasında da 
olan s�stemler aşağıda sunulmuştur.
B�lg� Yönet�m S�stem� (BYS)
Ün�vers�tem�z Akadem�k Personel B�lg� S�stem�, B�lg� Yönet�m S�stem�, B�r�m Yönet�m S�stem�, Eğ�t�m B�lg� S�stem�, 
Harç Yönet�m S�stem�, Öğrenc� B�lg� S�stem�, Öğrenc� İşler� B�lg� S�stem�, Plan Yönet�m S�stem�, Web Serv�sler� 
Yönet�m B�lg� S�stem� modüller�n� barındırmaktadır.
Öğrenc� İşler� S�stem� (OIS)
Öğrenc�ler�n b�lg�ler�, dersler�, notları ve d�ğer b�lg�ler� g�r�lmekted�r. Bu s�stemden ver� çeken Öğrenc� B�lg� S�stem� 
(OBIS) bu öğrenc�ler�n b�lg�ler�n� s�stemde OİS üzer�nden almaktadır.
Akadem�k B�lg� S�stem� (ABS)
Akadem�k b�lg� s�stem�nde akadem�syenler�n öğrenc�ler�n dersler�n� gördüğü, sınavlarını oluşturduğu ve notlarının 
g�r�ld�ğ� s�stemd�r. Bu s�stem OIS ve OBIS �le entegrel� çalışmaktadır.
Personel S�stem� (PBIS)
Ayrı b�r yazılım olan ve BYS le tam entegre olan; Personeller�n kayıtlarının yapıldığı, güncellend�ğ�, �z�n b�lg�ler� ve 
�dar� - akadem�k b�lg�ler�n�n tutulduğu s�stemd�r. Bu s�steme g�r�len ver�ler OIS, OBIS ve ABS �le entegrel� 
çalışmaktadır.
Kurumsal Performans Yönet�m S�stem� (KP)
Ün�vers�ten�n stratej�k Yönet�m ve süreç yönet�m� çalışmalarını �zled�ğ� stratej�k hedef ve performans göstergeler�n�n 
�zlend�ğ� s�stemd�r.
Kurumsal Zeka
Kurumsal Zeka, ün�vers�tem�z�n tüm kademeler�ndek� ver� / rapor �ht�yaçlarını karşılamak amacıyla; ver� toplama ve ver� 
ambarı mekan�zmalarını �çeren, ver�ler�n �şlevsel olarak yönet�lmes�ne �mkân sağlayan, ver�ler� karar süreçler�ne 
yardımcı olacak şek�lde d�nam�k ve esnek b�r şek�lde raporlayan, çok fonks�yonlu b�r ver� ambarı ve �ş zekası 
platformudur.

m�syon v�zyon.pdf•

SUBÜ 2020-2024 Stratej�k Planı.pdf•
Stratej�k Plan Özet Tablo.pdf•

Kurumsal Performans.pdf•
SUBÜ_Kurumsal_Performans_Yönet�m�_ve_D�ğer_Modüller.pdf•

https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fliderlik%2F1%2F0%2F2023%2Fmisyon%20vizyon.pdf?alt=media&token=be50b2d9-33c3-4799-9f0c-dbc9544f26fe
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fliderlik%2F1%2F1%2F2023%2FSUB%C3%9C%202020-2024%20Stratejik%20Plan%C4%B1.pdf?alt=media&token=78339ace-a8a5-41de-9d61-5c204a18cd0f
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fliderlik%2F1%2F1%2F2023%2FStratejik%20Plan%20%C3%96zet%20Tablo.pdf?alt=media&token=5c81583d-ec15-402d-8f73-059e17967011
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fliderlik%2F1%2F2%2F2023%2FKurumsal%20Performans.pdf?alt=media&token=cb9754ab-1d41-484a-ae6c-01cc5632002e
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fliderlik%2F1%2F2%2F2023%2FSUB%C3%9C_Kurumsal_Performans_Y%C3%B6netimi_ve_Di%C4%9Fer_Mod%C3%BCller.pdf?alt=media&token=abc2dbb6-c4fb-45d2-b758-f0746b6ee9bb
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Öğrenc� B�lg� S�stem�
Öğrenc�ler�n b�lg�ler�n�, notlarını, dersler�n� ve başvuru �şlemler�n�n yapıldığı öğrenc�n�n kullanmış olduğu uygulamadır.
Öğrenc� İşler� S�stem�
Öğrenc�ler�n kayıtlarının yapıldığı, dersler�n tak�p ed�ld�ğ�, başvuruların onaylandığı d�ğer s�stemlere ver� paylaşımı 
yapan uygulamadır.
Yazılma İstat�st�kler�
Ders yazılma zamanı yazılma ver�ler�n�n canlı olarak tak�p ed�ld�ğ� s�stemd�r. Seçmel� dersler�n, ders açılma kr�terler�ne 
uygun olmayanlarının (Öğrenc� Kontenjanını doldurmayan) otomat�k olarak kapatıldığı s�stemd�r. ABS ve Öğrenc� İşler� 
S�stem� �le tam entegre çalışmaktadır.
Ders Plan ve Programlar
Öğrenc�ler�n ders yazılma zamanı seçecekler� dersler�n haftalık programlarının g�r�ld�ğ� ve akadem�syen 
görevlend�rmeler�n�n yapıldığı s�stemd�r.
IP Yönet�m S�stem� (IPAM)
Ayrı b�r yazılım olan kurumdak� kayıtlı IP Adresler�n� ve bu IP adresler�ne atanmış MAC adresler�n�, boşta olan MAC 
adresler�n� tak�b�n�n yapıldığı, IP-MAC eşleşt�rmeler�n�n yapıldığı ve IP kayıtlarının yapıldığı b�r uygulamadır.
Yabancı Öğrenc� Başvuru S�stem� (YÖS)
Yabancı öğrenc�n�n ün�vers�tem�z tarafından açılmış bölüm ve programlara a�t kadrolara başvuru yaptıkları uygulamadır. 
Bu uygulamada öğrenc�ler�n k�ml�k, fotoğraf, d�ploma, pasaport ve d�ğer b�lg�ler� tutulmaktadır.
Türk�ye Yeterl�l�k Çerçeveler� Ver�ler�n�n G�r�lmes� (TYÇ)
Türk�ye yeterl�l�k ve çerçeveler� kapsamında b�zden �sten�len ver�ler�n bölümler tarafından bölüm veya program 
b�lg�ler�n�n s�steme g�r�ld�ğ� uygulamadır. Zaman d�l�m�nde gerekt�ğ� takd�rde kullanıma hazır b�r uygulamadır.
Envanter Tak�p S�stem�
Ün�vers�tem�ze a�t envanterler�n tutulduğu ve gerekl� dosyaların s�steme yüklend�ğ� uygulamadır.
Meslek� Uygulama Yönet�m S�stem� (MUYS)
İşyer� eğ�t�m� kapsamında +1 Uygulamalı Eğ�t�m Model�m�z�n �zleneb�l�rl�ğ�ne �mkan tanıyan f�rma-öğret�m elemanı- 
öğrenc�ler�n kullanımında olan uygulamadır. Uygulamanın amacı:
1. F�rma kayıtlarını ve f�rma talepler�n� alır.
2. Öğrenc� yerleşt�rmeler�n� sağlar.
3. Öğret�m elemanlarının öğrenc�ler�n� tak�p etmes� sağlar.
4. Süreç �le �lg�l� dokümantasyon ve anket uygulamalarına �mkân tanır.
Mekân B�lg� S�stem�
Ün�vers�tedek� b�na, dersl�kler�n kontroller�n sağlandığı yazılımdır. BYS s�stem� �le tam entegre çalışmaktadır. Ders 
programlarında sınıf atamalarında bu s�stemdek� ver�ler kullanılmaktadır.
Talep Yönet�m S�stem (TYS)
Kurum �ç� talepler�n b�ld�r�lmes�n� sağlayan, h�zmet talep ed�ld�ğ� ve tak�p ed�ld�ğ� web uygulamasıdır.
SADEM Başvuru S�tes�
SADEM’�n “Yabancılara Türkçe Öğret�m Sert�f�ka” programına başvuruların alındığı s�stemd�r.
SUBÜ’ye Sor
Dış paydaşların, öğrenc� ve personeller�n b�lg� almak, soru sormak, �stekte bulunmak veya memnun�yet ya da 
ş�kayetler�n� bel�rtmek �ç�n talepte bulunab�lecekler� b�r yazılımdır.
Gönül Elç�ler�
6 Şubat 2023 tar�h�nde yaşanan büyük Kahramanmaraş deprem�n�n yaralarını sarmak amacıyla Ün�vers�te olarak da 
seferber olduk. Bu seferberl�ğ� koord�ne etmek amacıyla http://gonulelc�ler�.subu.edu.tr/ web s�tes� kurularak 
Kurumumuzdak� k�ş�ler�n Depremzedelere yapılacak yardım ve destekler�n�n toplandığı b�r platformdur.
AFAD SUBU
Depreme bölges�ndek� öğrenc�ler�m�z�n �ht�yaçlarını, durumlarını, talepler�n� �letmeler� amacıyla https://afad.subu.edu.tr/ 
hazırlanan b�r platformdur.
Kurumsal Web Sayfaları
Ün�vers�tem�zde kullanılan ana web sayfası, d�ğer tüm b�r�mler�n b�r�m web sayfaları ve ün�vers�tem�z personeller�n�n 
k�ş�sel web sayfalarının yayınlandığı b�r platformdur.
Et�k Kurul
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B�l�msel araştırma, çalışma, yayın ve etk�nl�kler�n b�l�msel araştırma ve yayın et�ğ�ne uygunluğunun denetlenmes� �ç�n 
ün�vers�tem�z�n et�k kuruluna yapılan başvuruların alındığı, değerlend�r�ld�ğ� ve sonuçlarının b�ld�r�ld�ğ� platformdur.
SUBU Rehber
Ün�vers�tem�z personel IP telefonlarının l�stelend�ğ� platformdur. B�lg� İşlem Da�res� Başkanlığı tarafından b�lg� 
güvenl�ğ�n� ve güven�rl�ğ�n� sağlamaya yönel�k gerçekleşt�r�len uygulamalar �se aşağıda yer almaktadır. SUBÜ, ISO-
27001 B�lg� Güvenl�ğ� Yönet�m S�stem� Sert�f�kası alım sürec�ne g�rm�şt�r. B�lg� güvenl�ğ�, b�lg�n�n g�zl�l�ğ�n�n, 
bütünlüğünün, kullanılab�l�rl�ğ�n�n korunmasıdır. ISO 27001 B�lg� Güvenl�ğ� Yönet�m S�stem�, kurumsal b�lg� 
güvenl�ğ�n�n sağlanmasında �nsanları, süreçler� ve b�lg� s�stemler�n� �ç�ne alan ve üst yönet�m tarafından desteklenen b�r 
yönet�m s�stem�d�r. SUBÜ bu kapsamda b�lg� güvenl�ğ� pol�t�kasını oluşturmuş ve kamu �le paylaşmıştır. B�lg� Güvenl�ğ� 
Pol�t�kasına aşağıdak� l�nkten ulaşılab�lmekted�r. Belgelend�rme sürec� halen devam etmekte olup 2023 yılının �lk altı 
ayında tamamlanması beklenmekted�r.
QDMS Yönet�m S�stem�

QDMS Entegre Yönet�m S�stem� çözümü �le b�rl�kte dokümanlarınızın yaşam döngüsü uçtan uca çok rahat b�r şek�lde 
yönetmen�z mümkündür.
Ün�vers�tem�z ve b�r�m�m�z�n Süreç Yönet�m� çalışmaları �se şu şek�lded�r;
Ün�vers�tem�z ve b�r�m�m�z stratej�k yönet�m kapsamında bel�rlem�ş olduğu hedefler�n� süreçler yoluyla gerçekleşt�rmek 
üzere stratej�k yönet�m model� �le bütünleş�k süreç yönet�m� model�n� uygulamaktadır. Süreç Yönet�m�nde bel�rlenen 
öncel�klere göre �lg�l� süreçler �y�leşt�r�lmekte ve gel�şt�r�lmekted�r. Süreç Yönet�m� kapsamında yapılan çalışmalar 
�y�leşt�rmelere yön vermekle beraber kurumsal ve s�stemat�k olarak �zleme ve �y�leşt�r�lme çalışmalarımız devam 
etmekted�r.
Ün�vers�tem�z ve b�r�m�m�z�n ana süreçler� aşağıdak� g�b�d�r:
1. Eğ�t�m ve Öğret�m Sürec�
2. Araştırma ve Gel�şt�rme Sürec�
3. Uygulama ve Topluma H�zmet Sürec�
4. İdar� ve Destek Sürec�
5. Yönetsel Süreçler
Süreçlerle Yönet�m Model� günden güne efekt�f hale get�r�lmekted�r. Süreç el k�tabında tüm ana süreçler ve alt süreçler 
tanımlıdır. Süreçlerdek� sorumlular, �ş akışı, yönet�m, sah�plenme yazılıdır. Süreç Yönet�m� kapsamında yapılan 
çalışmaların uygulama safhasında bulunmaktayız ve anahtar performans göstergeler� (KPI) bel�rlenm�ş ve modül 
üzer�nden her b�r süreç ve alt sürece a�t akış şemaları uygulanmakta ve b�r�m�m�z tarafından �şlet�lmekted�r.

3.1. B�lg� yönet�m s�stem�

Olgunluk Düzey�: 4- B�r�mde entegre b�lg� yönet�m s�stem� �zlenmekte ve �y�leşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

3.2. İnsan kaynakları yönet�m�

Olgunluk Düzey�: 4- B�r�mde �nsan kaynakları yönet�m� uygulamaları �zlenmekte ve �lg�l� �ç paydaşlarla 
değerlend�r�lerek �y�leşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

3.3. F�nansal yönet�m

Olgunluk Düzey�: 3- B�r�m�n genel�nde f�nansal kaynakların yönet�me �l�şk�n uygulamalar tanımlı süreçlere 
uygun b�ç�mde yürütülmekted�r.

B�lg�_Yönet�m_S�stem�.pdf•

H�zmet�ç�_Eğ�t�m_Yönerges�.pdf•

https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fliderlik%2F2%2F0%2F2023%2FBilgi_Y%C3%B6netim_Sistemi.pdf?alt=media&token=2e15ce6a-bfa9-49de-9476-fd17f6321d65
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fliderlik%2F2%2F1%2F2023%2FHizmeti%C3%A7i_E%C4%9Fitim_Y%C3%B6nergesi.pdf?alt=media&token=f1c50884-9d05-497a-a1f3-e99ac7cf4549
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 Kanıtlar

3.4. Süreç yönet�m�

Olgunluk Düzey�: 4- B�r�mde süreç yönet�m� mekan�zmaları �zlenmekte ve �lg�l� paydaşlarla değerlend�r�lerek 
�y�leşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

4. Paydaş Katılımı

Ün�vers�tem�z ve b�r�m�m�z �ç ve dış paydaşlarının kal�te güvences� s�stem�ne katılımını ve katkı vermeler�n� sağlamak 
üzere uygulamalar gerçekleşt�rmekted�r. İç paydaşlarının beklent� ve gereks�n�mler�n� anket, talep yönet�m s�stem�, 
SUBÜ’ye Sor s�stem� ve düzenled�ğ� toplantılar aracılığıyla almaktadır. SUBÜ, almış olduğu kararları paydaşları �le 
EBYS ve �let�ş�m mekan�zmaları (web s�tes�, duyuru, e-posta g�b�) üzer�nden paylaşmaktadır. Ün�vers�tem�z genel�nde 
�se s�stemat�k hale get�rd�ğ� özell�kle dış paydaşların yer aldığı f�k�r sofraları uygulaması kapsamında sektörün önde 
gelen �s�mler� �le b�r araya gel�p �y�leşt�rme konuları üzer�ne �st�şareler yapılmaktadır. Bu toplantıların çıktılarına örnek 
olarak güncellenen b�rçok ders programı, yen� açılan bölümler ve topluma h�zmet kapsamında gerçekleşen projeler 
ver�leb�l�r.
B�r�m�m�zde �ş dünyasından uzmanların da yer aldığı danışma kurulları oluşturulmuştur. Söz konusu kurullarda dış 
paydaş görüşü alınarak gerçekleşt�r�len b�rçok uygulama hayata geç�r�lmekted�r. Sektör tems�lc�ler�n�n yer aldığı 
danışma kurulları �le eğ�t�m-öğret�m müfredat güncelleme, uygulanab�l�r ar-ge çalışmaları ve projeler �le �lg�l� b�rçok 
faal�yet hayata geç�r�lmekted�r.
Ün�vers�tem�z�n ve b�r�m�m�z�n paydaşlarının karar alma ve �y�leşt�rme süreçler�ne katılımına yönel�k oluşturduğu 
yapılanması şu şek�lded�r:
·Akadem�k ve �dar� kurullar,
·Danışma Kurulları
·Yılsonu hedef paylaşım toplantıları,
·Senato'da ve d�ğer yönet�m kurullarında yer alan akadem�k tems�lc�ler,
·Kal�te elç�ler�,
·Talep Yönet�m S�stem�,
·Süreç �y�leşt�rme ek�pler�,
·Dış Paydaş Paylaşım Toplantıları (F�k�r Sofraları, S�nerj� Grubu Toplantıları)
·Öner� İstek Kutuları,
·Z�yaretler,
·SUBÜ’ye Sor,
·E-posta
aracılığı �le gerçekleşt�r�l�r.
Ün�vers�tem�z�n ve b�r�m�m�z�n dış paydaşlarının karar alma ve �y�leşt�rme süreçler�ne katılımı, kurumsal düzeyde 
yürüttüğü çeş�tl� paydaş katılım toplantıları, danışma kurulları ve çalışma grupları aracılığı �le �lerlemekted�r. Buna ek 
olarak anketler (Dış Paydaş Anket�, +1 Uygulamalı Eğ�t�m Anketler�, Çalışan Memnun�yet� Anket�, Öğrenc� 
Memnun�yet� Anket� vb.) öneml� b�rer ger�b�ld�r�m mekan�zması olarak hayata geç�r�lm�şt�r ve �y�leşt�rme çalışmalarına, 
paydaş �l�şk�ler�ne yön vermekted�r.
Dış Paydaş anket�m�ze gerek kamu gerek özel sektör kurum ve kuruluşlarından ün�vers�tem�zle �şb�rl�ğ� ve protokolü 
olan dış paydaşların çoğunluğu bu protokol ve �şb�rl�kler�n�n yüksek düzeyde etk�l� ve ver�ml� olduğunu bel�rtm�şt�r. 
B�r�m�m�z�n 2023 yılı dış paydaş anket� sonucu genel memnun�yet oranı %98,71 şekl�nded�r.
İç ve dış paydaşların eğ�t�m ve öğret�m süreçler�ne katılımı hususunda faydalanılan ve büyük b�r paya sah�p olan 
anketler�m�z arasında +1 Uygulamalı Eğ�t�m anketler� de yer almaktadır. Söz konusu anketler hem �ş dünyasının hem 
öğrenc�n�n hem de öğret�m elemanının ger� b�ld�r�mler�n� almamızı sağlamaktadır. Böylel�kle elde ed�len ger� b�ld�r�mler 
aracılığı �le +1 Uygulamalı Eğ�t�m Model�' n�n gel�şt�r�lmes�, tarafların beklent� ve �ht�yaçlarını karşılaması ve 

Tek_Kaynaktan_Satınalma_Formu.pdf•

KYS.ELK.001_KALITE EL KITABI.pdf•
Süreçlerle_Yönet�m_Model�.pdf•

https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fliderlik%2F2%2F2%2F2023%2FTek_Kaynaktan_Sat%C4%B1nalma_Formu.pdf?alt=media&token=d92ebcc3-ff87-4f72-9ba8-13fbb1fcd499
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fliderlik%2F2%2F3%2F2023%2FKYS.ELK.001_KALITE%20EL%20KITABI.pdf?alt=media&token=75562523-b28d-4f84-b668-41bd04a624f8
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fliderlik%2F2%2F3%2F2023%2FS%C3%BCre%C3%A7lerle_Y%C3%B6netim_Modeli.pdf?alt=media&token=435e7267-090f-4966-baf2-1fa8dd50fd7f
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sürdürüleb�l�rl�ğ� sağlanmaktadır. Örneğ�n süreç �şley�ş�nde hem �ç hem dış paydaş tarafından kullanılan Meslek� 
Uygulama Yönet�m S�stem� (MUYS); anket sonuçlarına �st�naden ve çağın gerekler�ne uygun b�r şek�lde rev�ze ed�lerek 
�y�leşt�r�lm�ş ve paydaşların kullanımına sunulmuştur. MUYS l�nk� aşağıda yer almaktadır.
Meslek� Uygulama Yönet�m S�stem�
Ün�vers�tem�zde öğrenc� ger� b�ld�r�mler�, memnun�yet anketler�, öğrenc� görüşmeler�, öner� ş�kayet, �stek veya �lg�l� 
talepler�n� �leteb�lecekler� "SUBÜ'YE SOR" mekan�zması üzer�nden alınmaktadır. SUBÜ, öğrenc�lere yönel�k +1 
Uygulamalı Eğ�t�m Sürec� Anketler� ve Uzaktan Eğ�t�m Sürec� �le �lg�l� anketler ve sunulan h�zmetler �le �lg�l� anketler 
uygulanmaktadır. Uzaktan Eğ�t�m Sürec� Öğrenc� Memnun�yet Anket� �le s�stem �y�leşt�rmeler�n� ün�vers�tem�z 
gerçekleşt�rmekted�r. Her yıl düzenl� olarak b�r�m�m�z sunduğu �y�leşt�rme raporları konsol�de ed�lerek ün�vers�tem�z 
tarafından paylaşılmaktadır.

4.1. İç ve dış paydaş katılımı

Olgunluk Düzey�: 4- Paydaş katılım mekan�zmalarının �şley�ş� �zlenmekte ve bağlı �y�leşt�rmeler 
gerçekleşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

4.2. Öğrenc� ger� b�ld�r�mler�

Olgunluk Düzey�: 4- Tüm programlarda öğrenc� ger� b�ld�r�mler�n�n alınmasına �l�şk�n uygulamalar �zlenmekte 
ve öğrenc� katılımına dayalı b�ç�mde �y�leşt�r�lmekted�r. Ger� b�ld�r�m sonuçları karar alma süreçler�ne 
yansıtılmaktadır.

 Kanıtlar

4.3. Mezun �l�şk�ler� yönet�m�

Olgunluk Düzey�: 2- Programların amaç ve hedefler�ne ulaşılıp ulaşılmadığının �rdelenmes� amacıyla b�r mezun 
�zleme s�stem�ne �l�şk�n planlama bulunmaktadır.

 Kanıtlar

5. Uluslararasılaşma

Ün�vers�tem�z tüm pol�t�kalarında uluslararasılaşmaya atıfta bulunarak stratej�ler�n�n b�r parçası hal�ne get�rm�şt�r. 
Ün�vers�tem�z Uluslararasılaşma Pol�t�kası şu şek�lded�r;
“Sakarya Uygulamalı B�l�mler Ün�vers�tes� (SUBÜ), uluslararasılaşmayı araştırma kal�tes�n� ve öğren�m�n� artırmak, 
s�yas� ve kültürel v�zyonu gel�şt�rmek �ç�n temel b�r araç olarak görmekted�r. SUBÜ’nün hedef�, Avrupa B�rl�ğ� 
modern�zasyonuna ve uluslararasılaşma gündem�ne katkıda bulunmaktır. Bu anlayış �le ş�md�ye kadar başarılmış 
kazanımlarla b�rl�kte, kal�tel� eğ�t�m, araştırma ve �şb�rl�ğ� arasındak� �l�şk�y� �y�leşt�rmek amaçlanmaktadır. Amaç, 
uluslararası toplum ve pazar �ht�yaçlarına cevap veren n�tel�kl� personel sayısını arttırmaktır. SUBÜ’nün kend�s�n� ayrı 
bölümler yer�ne bütün b�r kurum olarak ele aldığı ve uluslararası ağ oluşturma yoluyla fayda sağladığı her yerde, 
ün�vers�te yönet�m�n�n yol göster�c� önlemler�n�n amacı uluslararası �şb�rl�ğ�d�r. Bu kazanımlar daha sonra f�nansal ve 
�nsan kaynaklarının hedeflenen kullanımını bel�rler. Stratej�k �lkelere ve �lg�l� hedeflere dayanan bu stratej�, uluslararası 
faal�yetler�n çeş�tl�l�ğ� �ç�nde temel yönergelerle uyumu sağlayan ve bel�rl� özell�klere vurgu yapan b�r önlemler 
bütününü �çer�r.”
B�r�m�m�z de ün�vers�tem�z�n uluslararasılaşma pol�t�kası çerçeves�nde yaklaşım serg�lemekte, kurumsal zeka 
s�stem�m�zdek� 2023 yılı hedefler�m�z 11 öğrenc�yle %84,62 oranında gerçekleşm�şt�r.

(5078006)Dan�sma Kurulu Kararlar�.pdf•

subüye sor.pdf•

Mezun_B�lg�_S�stem�_Çalışması.pdf•

https://muys.sabis.subu.edu.tr/
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fliderlik%2F3%2F0%2F2023%2F(5078006)Danisma%20Kurulu%20Kararlari.pdf?alt=media&token=469664ee-00e6-4cda-875d-ad2473582d98
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fliderlik%2F3%2F1%2F2023%2Fsub%C3%BCye%20sor.pdf?alt=media&token=6a7e767d-9d29-43bb-9789-0da0f9682c86
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fliderlik%2F3%2F2%2F2023%2FMezun_Bilgi_Sistemi_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1.pdf?alt=media&token=011cfecf-12d1-4249-a031-de122057cbc5
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Ün�vers�tem�z�n Uluslararasılaşma Stratej�s� ve Pol�t�ka Beyanı Senato Kararı �le kabul ed�lm�ş ve b�r�m�m�ze 
duyurulmuştur.
Uluslararasılaşma Stratej�s�
Sakarya Uygulamalı B�l�mler Ün�vers�tes�, uluslararasılaşma kapsamında temel süreçler�n� yürütmekted�r. 
Uluslararasılaşma kend� başına b�r amaç değ�l, tüm ün�vers�te �ç�n stratej�ler�n b�r parçasıdır. Stratej�k �lkelere ve �lg�l� 
hedeflere dayanan bu stratej�ler, uluslararası faal�yetler�n çeş�tl�l�ğ� �ç�nde temel yönergelerle uyumu sağlayan ve bel�rl� 
özell�klere vurgu yapan b�r önlemler bütününü �çer�r. Ayrıca eğ�t�m b�r�mler�n�n sorumluluk alanları �le organ�zasyon 
şemaları tanımlanmıştır.
Ün�vers�tem�z ve b�r�m�m�z, +1 Uygulamalı Eğ�t�m �le n�tel�kl� personel gereks�n�mler�ne benzers�z, esnek ve oldukça 
rak�ps�z b�r çözüm get�rd�ğ�n� savunmaktadır. Bu nedenle, doğru deney�mler kazanan öğrenc�ler�n�n Sakarya’da bulunan 
�şletmelere düşük mal�yetlerle, n�tel�kl� personel olarak kazandırılması sağlanmaktadır. Sakarya, Türk�ye'n�n Marmara 
Bölges�'ndek� sanay�leşm�ş şeh�rlerden b�r�d�r ve şeh�rde çok sayıda büyük ve orta ölçekl� �şletme bulunmaktadır. SUBÜ, 
Türk�ye İş Kurumu, Türk�ye Küçük ve Orta Ölçekl� İşletmeler� Gel�şt�rme Kurumu, Türk�ye B�l�msel ve Teknoloj�k 
Araştırma Kurumu (TÜBİTAK), Sakarya T�caret ve Sanay� Odası (SATSO) g�b� kamu ve özel kuruluşlarla güçlü b�r 
�şb�rl�ğ�ne sah�pt�r. Ün�vers�tem�z ve b�r�m�m�z, öğrenc�ler� �ç�n n�tel�kl� staj fırsatları sağlamayı hedef ed�nmekle b�rl�kte 
�şletmelerle bağlarını gel�şt�rmey� planlamaktadır.
Ün�vers�tem�z bünyes�nde Uluslararasılaşma �le �lg�l� Değ�ş�m Programları Koord�natörlüğü (Erasmus-Farab�-Mevlana), 
Dış İl�şk�ler Of�s� ve Uluslararası Öğrenc� Merkez� b�r�mler� bulunmaktadır. İlg�l� merkezler�n web s�teler�ne a�t l�nkler 
aşağıda yer almaktadır;
Erasmus Koord�natörlüğü
Mevlana Koord�natörlüğü
Dış İl�şk�ler Of�s�
Uluslararası Öğrenc� Merkez�

5.1. Uluslararasılaşma süreçler�n�n yönet�m�

Olgunluk Düzey�: 2- B�r�m�n uluslararasılaşma süreçler�n�n yönet�m ve organ�zasyonel yapısına �l�şk�n 
planlamalar bulunmaktadır.

 Kanıtlar

5.2. Uluslararasılaşma kaynakları

Olgunluk Düzey�: 2- B�r�m�n uluslararasılaşma faal�yetler�n� sürdüreb�lmek �ç�n uygun n�tel�k ve n�cel�kte f�z�k�, 
tekn�k ve mal� kaynakların oluşturulmasına yönel�k planları bulunmaktadır.

 Kanıtlar

5.3. Uluslararasılaşma performansı

Olgunluk Düzey�: 3- B�r�m�n genel�ne yayılmış uluslararasılaşma faal�yetler� bulunmaktadır.

 Kanıtlar

Eğ�t�m ve Öğret�m

Önl�sans_ve_L�sans_Yurt_Dışından_Öğrenc�_Kabulü_Yönerges�.pdf•

k171.pdf•

FARABİ KOMİSYONU.pdf•
MEVLANA KOMİSYONU.pdf•
ERASMUS KOMİSYONU.pdf•

https://erasmus.subu.edu.tr/
https://mevlana.subu.edu.tr/
https://studyin.subu.edu.tr/tr
https://studyin.subu.edu.tr/tr
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fliderlik%2F4%2F0%2F2023%2F%C3%96nlisans_ve_Lisans_Yurt_D%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndan_%C3%96%C4%9Frenci_Kabul%C3%BC_Y%C3%B6nergesi.pdf?alt=media&token=f828c063-b549-498e-8878-6715ecf8db37
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fliderlik%2F4%2F1%2F2023%2Fk171.pdf?alt=media&token=8c09963f-7bad-4e13-a3a6-807cb0cae810
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fliderlik%2F4%2F2%2F2023%2FFARAB%C4%B0%20KOM%C4%B0SYONU.pdf?alt=media&token=81bd2422-3556-4f7f-b162-5c0bea94777a
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fliderlik%2F4%2F2%2F2023%2FMEVLANA%20KOM%C4%B0SYONU.pdf?alt=media&token=e1abeb89-d90f-4a19-890c-51aade57f62b
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fliderlik%2F4%2F2%2F2023%2FERASMUS%20KOM%C4%B0SYONU.pdf?alt=media&token=30381c1d-07ca-4e50-a37c-85894a4de767
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1. Program Tasarımı, Değerlend�rmes� ve Güncellenmes�

Ün�vers�tem�zde programların tasarımı ve onayı eğ�t�m pol�t�kamız doğrultusunda bel�rlenen usul ve esaslara göre 
yürütülmekted�r. SUBÜ uzaktan/karma eğ�t�m süreçler� �le �lg�l� olarak her sev�yede eğ�t�m öğret�m yönerges� 
yayınlamıştır. Ün�vers�tem�z eğ�t�m-öğret�m sürec�nde eğ�t�m öğret�m b�r�mler�nde yapılan per�yod�k toplantılarla, tüm 
paydaşlarından (b�r�m danışma kurulları) aldığı ger� b�ld�r�mler doğrultusunda bölüm koord�natörlükler� ve bölüm kurul 
toplantıları aracılığı �le Türk�ye Yükseköğret�m Yeterl�l�kler� Çerçeves�n� esas alacak şek�lde ders planlarını tasarlamakta 
ve güncellemekted�r.
Tüm programların ders kazanımları �le program çıktılarının eşleşt�r�lmes�ne �l�şk�n uygulamalar,s�stemat�k olarak 
�zlenmekte ve paydaşlardan alınan ger�b�ld�r�mler doğrultusunda değerlend�r�lmekted�r. Program ve dersler�n amaçları, 
�çer�ğ� ve öğren�m çıktıları �lg�l� dokümanlar ve kaynaklarla desteklenmek suret�yle gel�şt�r�len Eğ�t�m B�lg� S�stem� 
(EBS) ve Akadem�k B�lg� S�stem� (ABİS) üzer�nden yönet�lmekted�r. Ders b�lg� paketler�m�z akred�tasyon ölçütler� de 
d�kkate alınarak hazırlanmaktadır. Akred�tasyon sürec�nde olan her b�r akadem�k b�r�mde konu �le �lg�l� özel çalışma 
grupları kurulmakta ve b�r�mler�m�zde akred�tasyon süreçler�ne teşv�k ve katılım sağlanmaktadır. Ön l�sans ve l�sans 
eğ�t�m programları �ç�n zorunlu ve seçmel� ders havuzlarının yanı sıra ün�vers�te ortak seçmel� dersler� tanımlanmış olup 
öğrenc�lere farklı d�s�pl�nlerden ders seçme �mkanı tanınmakta ve tüm b�r�mlerde uygulanmaktadır. Ayrıca 
uzaktaneğ�t�me geç�ş sürec�nden önce Yükseköğret�m Kurumlarında d�j�tal dönüşüme uygunders çeş�tl�l�ğ�n�n 
artırılmasına yönel�k Endüstr� 4.0 (D�j�talleşme �le �lg�l�dersler vb.) dersler� tanımlanmış ve ders çeş�tl�l�ğ� artırılmıştır. 
Bölüm bazlı esnekl�k uygulamalarına örnek teşk�l edecek çeş�tl�l�kte dersler �leeğ�t�m-öğret�m süreçler� d�j�talleşmeye 
uygun şek�lde �y�leşt�r�lm�şt�r. Tüm sev�yelerdedersler�n �ş yükü kred�ler� tanımlanmış olup EBS üzer�nden �ç ve dış 
paydaşlarla paylaşılmaktadır. Öğrenc�ler�n �ş yüküne dayalı ders tasarımları yapılmakta ve ders �ş yükler� �le �lg�l� 
öğrenc�ler�n görüşü s�stemat�k olarak her yarıyıl sonu gerçekleşt�r�len Ders Değerlend�rme Anketler�nde �lg�l� �fadeler 
kapsamında alınmaktadır. Ün�vers�tem�z bünyes�nde bulunan her b�r programın amaçları ve öğrenme çıktıları 
(kazanımları) TYÇÇ �le uyumlu b�r şek�lde oluşturulmuş ve Eğ�t�m B�lg� S�stem� üzer�nden �lan ed�lm�şt�r. Ders b�lg� 
paketler� oluşturulurken öğrenme çıktılarının ve gerekl� öğret�m süreçler�n�n yapılandırılmasında bölüm/program 
düzey�nde yeterl�l�kler�n hang� eylemlerle kazandırılab�leceğ� bel�rlenm�şt�r. Uzaktan eğ�t�me geç�ş sürec�nde ortaya 
çıkan �ht�yaçlar dah�l�nde programlar rev�ze ed�l�p öğret�m ve ölçme yöntemler� uzaktan eğ�t�me göre d�zayn ed�lm�şt�r. 
Her b�r ders�n tanımlı koord�natörü, ders�n kategor�s�, amacı, �çer�ğ�, ders�n öğrenme çıktıları ve bu çıktıların öğret�m ve 
ölçme yöntemler� �le olan �l�şk�s� mevcut olup ders�n program çıktısına katkı düzey�n� gösteren b�lg�ler ders b�lg� 
paketler�nde tanımlıdır. Her yıl haz�ran ayı boyunca s�stem açılmakta olup bu zaman zarfında b�r�m�m�z öğret�m 
elemanları tarafından �lg�l� b�lg� g�r�şler� tamamlanmaktadır. Her öğret�m yılınınbaşında ders �çer�kler�n�n BYS’de 
g�r�ş�n�n uygun olduğuna da�r Senato’da karar alınarak ders�n �çer�ğ� ve değerlend�r�lmes� kayıt altına alınmaktadır.
BYS’de görülen değerlend�rme s�stem� Senato’da kabul ed�lm�ş olmaktadır. Örgün eğ�t�mde yapılan bu uygulama, 
uzaktan eğ�t�m sürec� �ç�n de geçerl�d�r. Ün�vers�tem�zde programların ders dağılımına �l�şk�n �lke, kural ve yöntemler 
tanımlıdır. Öğret�m programı (müfredat) yapısı zorunlu-seçmel� ders, alan-alan dışı ders denges�n� gözetmekte, kültürel 
der�nl�k ve farklı d�s�pl�nler� tanıma �mkânı verecek n�tel�nde d�zayn ed�lm�ş olup zorunlu dersler dışında d�s�pl�nlerarası 
ün�vers�te ortak dersler�, Endüstr� 4.0 dersler� g�b� havuzlar oluşturularak öğrenc�ler�n seç�m�ne sunulmuştur. Ders sayısı 
ve haftalık ders saat� öğrenc�n�n akadem�k olmayan etk�nl�klere de zaman ayırab�leceğ� şek�lde düzenlenm�şt�r. Bu 
kapsamda akadem�k b�r�mler�n tamamında haftanın b�r günü (Çarşamba günler�) ders dışı etk�nl�klere zaman 
ayırab�lmeler� �ç�n ders saat� olarak boş b�r zaman d�l�m� bel�rlenm�şt�r. Öğrenc�ler�n bu zaman d�l�m�n� 
değerlend�reb�lmeler� �ç�n her çarşamba resm� YouTube kanalımız üzer�nden canlı olarak "SUBÜ 
Konuşmaları"gerçekleşt�r�lmekted�r. SUBÜ Konuşmaları etk�nl�ğ�ne b�r dönem boyunca katılıp başarılı olmuş olan 
öğrenc�ler�m�z�n transkr�ptler�ne “SUBÜ Konuşmaları” l�sansve ön l�sans gruplarında güz yarıyılında “Akadem�k 
Çalışmalar I”, bahar yarıyılında “Akadem�k Çalışmalar II” şekl�nde aktarılmıştır. İk� dönem boyunca katılıp başarılı 
olmuş öğrenc�ler�m�z�n transkr�pt�ne “Akadem�k Çalışmalar” şekl�nde�şlenmekted�r. “Akadem�k Çalışmalar I” ve 
“Akadem�k Çalışmalar II” dersler� 2 AKTS’ye karşılık gel�rken, “Akadem�k Çalışmalar” ders� yapılacak �nt�bakla 
5AKTS’l�k b�r ün�vers�te ortak seçmel� ders�ne karşılık gelmekted�r.
Dersler�n öğrenme kazanımları tanımlanmış̧ ve program çıktıları �le ders kazanımları eşleşt�rmes� oluşturulmuştur. 
Eğ�t�m B�lg� S�stem� üzer�nden söz konusu �l�şk� düzey� görüleb�lmekte ve ders bazında yapılan bu çalışma 
ün�vers�tem�z�n tüm bölüm /programlarını kapsamaktadır. Eğ�t�m B�lg� S�stem� l�nk� aşağıda yer almaktadır. İlaveten tüm 
dersler�n AKTS değer� Eğ�t�m B�lg� S�stem� üzer�nden paylaşılmakta, öğrenc� �ş yükü tak�b� �le doğrulanmaktadır. Tüm 
dersler�n AKTS değer� web sayfası üzer�nden paylaşılmakta, öğrenc� �ş yükü tak�b� �le doğrulanmaktadır. Meslek 
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yüksekokullarımızda b�r dönemde 8 ders, fakültelerde �se 6 ders olacak şek�lde program tasarımları yapılmış olup 
Bologna Sürec� kapsamında AKTS üzer�nden mezun vermektey�z. İlg�l� b�lg� yönet�m s�stem� l�nk� aşağıda yer 
almaktadır.
Eğ�t�m B�lg� S�stem�
Ün�vers�tem�z ve b�r�m�m�z İşyer� Eğ�t�m� Yönerges� �le de kapsam ve �şley�ş yürütülmekted�r.
Uygulamalı Öğrenme Fırsatları, +1 Uygulamalı Eğ�t�m Model�, 2012-2013 Eğ�t�m Öğret�m Yılı’ndan �t�baren, Sakarya 
Ün�vers�tes� bünyes�nde yer alan bütün Meslek Yüksekokullarında ve programlarında uygulanmaya başlayan ve 
ün�vers�ten�n bölünmes� sonrasında Sakarya Uygulamalı B�l�mler Ün�vers�tes�’nde başarı �le yürütülen b�r eğ�t�m 
model�d�r. Ün�vers�te ve b�r�m�m�z �şdünyasının �ht�yaç duyduğu sorumluluk sah�b�, üretken, yetk�n ve n�tel�kl� mezun 
vermey� amaç ed�nen bölüm ve programları �le ön l�sans programlarında 3 dönem, l�sans programlarında 7 dönem teor�k, 
1 dönem �şletmelerde uygulamalı eğ�t�m gerçekleşt�rmekted�r. +1 Uygulamalı Eğ�t�m Model�’n�n yönet�m� s�stemat�k 
olarak gerçekleşt�r�lmekted�r. Meslek� Uygulamalar Yönet�m S�stem� (MUYS) olarak adlandırılan s�stem onl�ne olarak 
çalışmakta olup, �şletmeler onl�ne ver� tabanı üzer�nden öğrenc� taleb� gerçekleşt�reb�lmekted�r. S�stem�n ara yüz l�nk� 
sunulmuştur.
Meslek� Uygulama Yönet�m S�stem�
Ün�vers�tem�z ve b�r�m�m�z, eğ�t�m-öğret�m süreçler�n� paydaşları �le b�rl�kte tasarlamakta ve eğ�t�m stratej�ler�n� hayata 
geç�r�rken protokol ve �şb�rl�kler�ne önem vermekted�r. 
Ün�vers�tem�z ve b�r�m�m�z, eğ�t�m-öğret�m süreçler�nde sürekl� �y�leşt�rme ve süreçlerle yönet�m model�m�z gereğ�; 
Eğ�t�m- Öğret�m Ana Sürec�ne bağlı olarak �lg�l� alt süreçler� tanımlamış olup, Süreç Yönet�m� El K�tabında yayınlamış 
ve süreçler�n s�stemat�k olarak tak�b� yapılmaktadır.

1.1. Programların tasarımı ve onayı

Olgunluk Düzey�: 4- Programların tasarım ve onay süreçler� s�stemat�k olarak �zlenmekte ve �lg�l� paydaşlarla 
b�rl�kte değerlend�r�lerek �y�leşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

1.2. Programın ders dağılım denges�

Olgunluk Düzey�: 4- Programlarda ders dağılım denges� �zlenmekte ve �y�leşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

1.3. Ders kazanımlarının program çıktılarıyla uyumu

Olgunluk Düzey�: 4- Ders kazanımlarının program çıktılarıyla uyumu �zlenmekte ve �y�leşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

1.4. Öğrenc� �ş yüküne dayalı ders tasarımı

Olgunluk Düzey�: 4- Programlarda öğrenc� �ş yükü �zlenmekte ve buna göre ders tasarımı güncellenmekted�r.

 Kanıtlar

ders b�lg� paket� örneğ�.pdf•
SUBÜ_Uzaktan_Öğret�m_�le_Ver�lecek_Derslere_İl�şk�n_Yönerge.pdf•

ders dağılım tablosu.pdf•

ders�n program çıktılarına katkı örneğ�.pdf•

ders�n program çıktılarına katkı örneğ�.pdf•
L�sans ve Ön L�sans Uygulamalı Eğ�t�mler Yönerges�.pdf•

https://ebs.bys.subu.edu.tr/
https://muys.sabis.subu.edu.tr/
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fegitim-ogretim%2F0%2F0%2F2023%2Fders%20bilgi%20paketi%20%C3%B6rne%C4%9Fi.pdf?alt=media&token=2a866389-912f-4ba4-a433-281c862df533
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fegitim-ogretim%2F0%2F0%2F2023%2FSUB%C3%9C_Uzaktan_%C3%96%C4%9Fretim_ile_Verilecek_Derslere_%C4%B0li%C5%9Fkin_Y%C3%B6nerge.pdf?alt=media&token=0263092d-1290-4efc-be26-f690df93d068
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fegitim-ogretim%2F0%2F1%2F2023%2Fders%20da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%20tablosu.pdf?alt=media&token=e3d9d56f-814c-4aab-b4d7-3d5b732d9b8e
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fegitim-ogretim%2F0%2F2%2F2023%2Fdersin%20program%20%C3%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1na%20katk%C4%B1%20%C3%B6rne%C4%9Fi.pdf?alt=media&token=b58500d9-9280-4d1e-bef1-47ead4b85f25
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fegitim-ogretim%2F0%2F3%2F2023%2Fdersin%20program%20%C3%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1na%20katk%C4%B1%20%C3%B6rne%C4%9Fi.pdf?alt=media&token=4a590545-792b-4447-9401-9ad1ea54d59e
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fegitim-ogretim%2F0%2F3%2F2023%2FLisans%20ve%20%C3%96n%20Lisans%20Uygulamal%C4%B1%20E%C4%9Fitimler%20Y%C3%B6nergesi.pdf?alt=media&token=0d6d10ab-02cb-4b62-bfb5-9cc10b24e8b6
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1.5. Programların �zlenmes� ve güncellenmes�

Olgunluk Düzey�: 4- Program çıktıları bu mekan�zmalar �le �zlenmekte ve �lg�l� paydaşların görüşler� de alınarak 
güncellenmekted�r.

 Kanıtlar

1.6. Eğ�t�m ve öğret�m süreçler�n�n yönet�m�

Olgunluk Düzey�: 4- B�r�mde eğ�t�m ve öğret�m yönet�m s�stem�ne �l�şk�n uygulamalar �zlenmekte ve �zlem 
sonuçlarına göre �y�leşt�rme yapılmaktadır.

 Kanıtlar

2. Programların Yürütülmes� (Öğrenc� Merkezl� Öğrenme, Öğretme ve 
Değerlend�rme)

Ün�vers�tem�z ve b�r�m�m�zde öğrenc�ler�n kabulü �le �lg�l� tüm süreçler yönetmel�kler, yönergeler, Senato usul ve 
esaslarına göre uygulanmaktadır. Öğrenc� kabulüne yönel�k tüm süreçler açık ve şeffaf b�r b�ç�mde yürütülmekted�r. 
Kurumun merkez� yerleşt�rme �le gelen öğrenc� grupları dışında kalan öğrenc� kabuller�nde uyguladığı kr�terler 
yönetmel�k, yönergeler ve Senato esasları çerçeves�nde bel�rlenm�şt�r. SUBÜ'de örgün eğ�t�m süreçler�nde olduğu g�b� 
örgün, uzaktan, açık ya da d�ğer yollarla elde ed�len yeterl�l�kler�n tanınmasına �l�şk�n öncek� öğrenmeler�n tanınması 
adına 15 AKTS'ye kadar öğrenc�n�n belgelend�rd�ğ� alan �le �lg�l� sınava g�rmes�n� ve başarılı olduğu durumda o dersten 
muaf sayılacağı uygulamalar mevcuttur.
Ün�vers�tem�z ve b�r�m�m�z, yeterl�l�kler�n onayı, mezun�yet koşulları, mezun�yet karar süreçler� açık, anlaşılır, kapsamlı 
ve tutarlı şek�lde tanımlanmış ve duyurulmuştur. Sert�f�kalandırma ve d�ploma �şlemler� bu tanımlı sürece uygun olarak 
yürütülmekte, �zlenmekte ve gerekl� önlemler alınmaktadır. İdar� ve Destek Ana Sürec� kapsamında yer alan Öğrenc� 
İşler� Alt Sürec�ne a�t "D�ploma (Mezun�yet) İşlemler� Alt Detay Sürec�" tanımlanmış olup tüm �şley�ş sürece göre 
�lerlemekted�r.
Sosyal Transkr�pt Uygulaması
Ün�vers�tem�zde "Sosyal Transkr�pt" uygulamasına geç�lm�ş olup öğrenc�n�n akadem�k faal�yetler� dışında kalan 
akt�v�telere katılımını, öğrenc�n�n gel�ş�m�n� sağlayacak faal�yetlerde yer almasını sağlamayı ve teşv�k etmey� 
amaçlamıştır. Öğrenc�n�n söz konusu akt�v�telere katılımı sağlanarak sosyal transkr�pt�ne yansıtılması uygulaması �le 
ders dışı yeterl�l�kler�n�n artırılması amaçlanmıştır. Sosyal transkr�pt; öğrenc�n�n akadem�k faal�yetler� dışında kalan 
aşağıdak� sosyal faal�yetlerden oluşmaktadır. Öğrenc� toplulukları tarafından yapılan etk�nl�kler, topluma yönel�k 
çalışmalar, b�l�m, kültür-sanat ve spor faal�yetler�, gönüllülük ders� kapsamında çalışmalar, ulusal ve uluslararası 
düzeylerde kazanılan dereceler ve ödüller kapsama dah�l olan sosyal faal�yetlerd�r. Sosyal transkr�pt uygulamamızın 
güncel b�r örneğ� "SUBÜ Konuşmaları"dır. Ün�vers�tem�zde her Çarşamba canlı olarak gerçekleşt�r�len “SUBÜ 
Konuşmaları” etk�nl�ğ�ne katılım sağlayan öğrenc�ler�m�z�n etk�nl�ğe katılım ve devam oranına göre transkr�pte ders 
olarak yansıması �le Sosyal Transkr�pte yansıması gerçekleşmekted�r. Etk�nl�ğe b�r dönem boyunca katılıp başarılı olmuş 
olan öğrenc�ler�m�z�n transkr�ptler�ne “SUBÜ Konuşmaları” l�sans ve ön l�sans gruplarında güz yarıyılında “Akadem�k 
Çalışmalar I”, bahar yarıyılında “Akadem�k Çalışmalar II” şekl�nde aktarılmıştır. İk� dönem boyunca katılıp başarılı 
olmuş öğrenc�ler�m�z�n transkr�pt�ne “Akadem�kÇalışmalar” şekl�nde �şlenm�şt�r. “Akadem�k Çalışmalar I” ve 
“Akadem�kÇalışmalar II” dersler� 2 AKTS’ye karşılık gel�rken, “Akadem�k Çalışmalar” ders� yapılacak �nt�bakla 5 
AKTS’l�k b�r ün�vers�te ortak seçmel� ders�ne karşılık gelmekted�r. Detaylı tanıtım v�deosu aşağıdak� l�nkte yer 
almaktadır.
Sosyal Transkr�pt TanıtımV�deoları

Danışma Kurulları.docx (3).pdf•
Ders İçer�kler�n�n Güncellenmes�,Yen� Ders Önerme ve Hazırlama Alt Sürec�.pdf•

Akadem�k_Takv�m_2023-2024.pdf•
Eg�t�m_B�lg�_S�stem�.pdf•

https://www.youtube.com/watch?v=PuJcP2rKgfY
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fegitim-ogretim%2F0%2F4%2F2023%2FDan%C4%B1%C5%9Fma%20Kurullar%C4%B1.docx%20(3).pdf?alt=media&token=34874323-e051-4371-b8c4-987a0903bb97
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fegitim-ogretim%2F0%2F4%2F2023%2FDers%20%C4%B0%C3%A7eriklerinin%20G%C3%BCncellenmesi%2CYeni%20Ders%20%C3%96nerme%20ve%20Haz%C4%B1rlama%20Alt%20S%C3%BCreci.pdf?alt=media&token=dd907f6b-6a9b-4b72-8cf1-c9864161af44
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fegitim-ogretim%2F0%2F5%2F2023%2FAkademik_Takvim_2023-2024.pdf?alt=media&token=452a5a9f-920e-4352-bd15-55536f17e7dc
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fegitim-ogretim%2F0%2F5%2F2023%2FEgitim_Bilgi_Sistemi.pdf?alt=media&token=f7485ed5-d548-4cbd-8301-fb098e234410
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SUBÜ Konuşmaları ve SosyalTranskr�pt Tanıtım V�deosu
Ün�vers�tem�z tüm eğ�t�m öğret�m süreçler�n� öğrenc� merkezl� tasarlamış olup bu süreçler� Eğ�t�m–Öğret�m Sürec�nden 
Sorumlu Rektör yardımcısı ve Eğ�t�m Öğret�m Kom�syonu aracılığıyla yürütmekte ve �zlemekted�r. Ayrıca kal�te 
güvence çalışmaları kapsamında süreçler bazında Kal�te Kom�syonuna bağlı oluşturulan Eğ�t�m- Öğret�m Alt 
Kom�syonu aracılığı �le kapsayıcı ve �y�leşt�rmelere dönük çalışmalar hayata geç�r�lmeye başlanmıştır. Uzaktan eğ�t�m 
sürec�ne geç�ş �le b�rl�kte �lg�l� b�r�mler�n öğrenc� merkezl� çalışmaları kolaylaştırıcı uygulamaların hayata 
geç�r�lmes�nde akt�f rol alan kom�syonların sayısı daha da artmıştır.
Öğrenc� merkezl� öğrenme, öğretme ve değerlend�rme kapsamında akadem�syenler�m�z tarafından uygulanan öğrenc�y� 
akt�f hale get�ren ve etk�leş�ml� öğrenme odaklı çalışmalar yapılmaktadır. Öğrenc� merkezl�, yetk�nl�k temell�, süreç ve 
performans odaklı d�s�pl�nler arası, bütünley�c�, vaka/uygulama temel�nde öğrenmey� önceleyen yaklaşımlara örnek 
olarak ders bazında eğ�t�m b�lg� s�stem�m�zde bulunan ölçme ve öğret�m yöntemler�n�n çeş�tl�l�ğ� ver�leb�l�r. S�stemde 
tanımlı 19 farklı öğret�m yöntem� �le 6 adet ölçme yöntem� bulunmaktadır. Örneğ�n ders, performans odaklı b�r ders �se 
öğret�m elemanı Proje/ Tasarım, Performans Görev� g�b� ölçme yöntemler�n� uygulayarak Grup Çalışması, Bey�n 
Fırtınası, Örnek Olay, Proje Temell� Öğrenme g�b� öğret�m yöntemler� �le yıl �ç� çalışmalarını tamamlayab�lmekted�r. 
B�r�m�m�zde, İlk Ders Uygulaması ve Sektörle Buluşma Günler� adları altında s�stemat�k olarak öğrenc�ler�m�z ve sektör 
tems�lc�ler�n�n b�r araya geld�ğ� faal�yetler düzenlenmekted�r. Öğrenc� merkezl� öğrenme yaklaşımımız gereğ� sektörel 
deney�mler�n aktarıldığı akadem�k takv�m yılı �çer�s�nden bölüm ve programlarımızın düzenl� olarak sektör tems�lc�s� ve 
öğrenc�ler� b�r araya get�rd�ğ� söz konusu faal�yetler �le hedeflenen n�tel�kl� mezun yeterl�l�kler�n� artırmak 
amaçlanmaktadır. İlk ders uygulamaları ve sektörle buluşma günler� kurumsallaşmış �y� uygulama örnekler�m�z arasında 
yer almaktadır. Kurumsal zeka platformu üzer�nden aylık ver� tak�b� yapılab�lmekte olup b�r�mlerde en çok katılımcı 
sayısına er�şen etk�nl�k türler�m�z arasında yer�n� korumaktadır.
B�r�m�m�zde, öğretme ve öğrenme ortamlarına her gün b�r yen�s� daha eklenmekted�r. Motor Test� ve S�mülasyon 
Laboratuvarı, Mekatron�k Laboratuvarı ve Kaynak ve S�mülasyon Laboratuvarıbunlardan b�rkaçıdır. Söz konusu 
laboratuvarlar �le uygulamalı eğ�t�me ve �ş dünyasının n�tel�kl� çalışan �ht�yacına katkı sağlaması hedeflenmekted�r. 
Toplu açılış tören� gerçekleşt�r�len laboratuvarlara �l�şk�n haber l�nk� ve d�ğer uygulama alanları �le �lg�l� l�nkler aşağıda 
yer almaktadır.
Ar�f�ye Meslek YüksekokuluLaboratuvarları

2.1. Öğret�m yöntem ve tekn�kler�

Olgunluk Düzey�: 3- Programların genel�nde öğrenc� merkezl� öğret�m yöntem tekn�kler� tanımlı süreçler 
doğrultusunda uygulanmaktadır.

 Kanıtlar

2.2. Ölçme ve değerlend�rme

Olgunluk Düzey�: 3- Programların genel�nde öğrenc� merkezl� ve çeş�tlend�r�lm�ş ölçme ve değerlend�rme 
uygulamaları bulunmaktadır.

 Kanıtlar

2.3. Öğrenc� kabulü, öncek� öğrenmen�n tanınması ve kred�lend�r�lmes�

Olgunluk Düzey�: 4- Öğrenc� kabulü, öncek� öğrenmen�n tanınması ve kred�lend�r�lmes�ne �l�şk�n süreçler 
�zlenmekte, �y�leşt�r�lmekte ve güncellemeler �lan ed�lmekted�r.

 Kanıtlar

etk�nl�k.pdf•

Bağıl Değerlend�rme Yönerges�.pdf•
L�sans ve Ön L�sans Eğ�t�m-Öğret�m ve Sınav Yönerges�.pdf•

Önceden Kazanılmış Yeterl�l�kler�n Tanınması Yönerges�.pdf•

https://www.youtube.com/watch?v=yyxn06-LIBg
https://haber.subu.edu.tr/tr/node/1061
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fegitim-ogretim%2F1%2F0%2F2023%2Fetkinlik.pdf?alt=media&token=1a060423-78f4-4520-a116-ac76a8b58132
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fegitim-ogretim%2F1%2F1%2F2023%2FBa%C4%9F%C4%B1l%20De%C4%9Ferlendirme%20Y%C3%B6nergesi.pdf?alt=media&token=228f05a6-df2b-4f5f-9dbc-a97c1b3f2f80
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fegitim-ogretim%2F1%2F1%2F2023%2FLisans%20ve%20%C3%96n%20Lisans%20E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim%20ve%20S%C4%B1nav%20Y%C3%B6nergesi.pdf?alt=media&token=6ef675a1-02f4-4ac3-8b20-60d418f341ef
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fegitim-ogretim%2F1%2F2%2F2023%2F%C3%96nceden%20Kazan%C4%B1lm%C4%B1%C5%9F%20Yeterliliklerin%20Tan%C4%B1nmas%C4%B1%20Y%C3%B6nergesi.pdf?alt=media&token=dcb8ae8b-50a8-4c2e-8b59-f98e28af9fb1
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2.4. Yeterl�l�kler�n sert�f�kalandırılması ve d�ploma

Olgunluk Düzey�: 4- Uygulamalar �zlenmekte ve tanımlı süreçler �y�leşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

3. Öğrenme Kaynakları ve Akadem�k Destek H�zmetler�

Yerleşkeler�n mülk�yet ve kullanım durumu aşağıda tabloda sunulmuştur.

B�r�m Mülk�yet� Durum 2021 (Alan m2)
2022 (Alan 

m2)
2023 (Alan m2)

 
Ar�f�ye Meslek 
Yüksekokulu 
(Ana H�zmet 

B�nası)

Mal�ye Haz�nes� Tahs�sl� 30.346,77 30.346,77 30.346,77

Kaynak Atölyes�    150 150

Motor Test ve 
S�mülasyon 

Atölyes�
  300 300 300

Açık ve kapalı alanlar tabloda sunulmuştur.

BİRİMLE
R

 
AÇIK 
ALAN 
(M2)

İDARİ 
BİRİMLE

R
DERSLİK

LABORA
TUAR + 
ATÖLYE

KANTİN 
+ Y.HANE

DEPO+ 
ARŞİV+ 

HOL 
+WC

TOPLAM   

ARİFİYE 
MYO

318 855 774 171 851 2969 4000 6969

         

Eğ�t�m alanı tabloda sunulmuştur.
BİRİ
MLE

R
 

AÇIK 
ALAN 
(M2)

İDAR
İ 

BİRİ
MLE

R

DERS
LİK

LABO
RATU
AR + 
ATÖL

YE

KANT
İN + 
Y.HA
NE

DEPO
+ 

ARŞİ
V+ 

TOPL
AM

  

Öncek� Öğren�mler�n Tanınması Senato Esasları.pdf•

D�ploma, Mezun�yet Belges� �le D�ğer Belgeler�n Düzenlenmes�nde Uyulacak Esaslara İl�şk�n Yönerge.pdf•
Sosyal Transkr�pt Yönerges�.pdf•

https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fegitim-ogretim%2F1%2F2%2F2023%2F%C3%96nceki%20%C3%96%C4%9Frenimlerin%20Tan%C4%B1nmas%C4%B1%20Senato%20Esaslar%C4%B1.pdf?alt=media&token=e2ec6d51-7d52-4468-ae31-edfed56ff593
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fegitim-ogretim%2F1%2F3%2F2023%2FDiploma%2C%20Mezuniyet%20Belgesi%20ile%20Di%C4%9Fer%20Belgelerin%20D%C3%BCzenlenmesinde%20Uyulacak%20Esaslara%20%C4%B0li%C5%9Fkin%20Y%C3%B6nerge.pdf?alt=media&token=aaea3537-9f70-4192-a4df-e31c067f221d
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fegitim-ogretim%2F1%2F3%2F2023%2FSosyal%20Transkript%20Y%C3%B6nergesi.pdf?alt=media&token=499f7fa4-f53f-415b-900b-bbb310eab129


25.03.2024 11:21 BİDR

https://b�dr.subu.edu.tr/#/b�dr-rapor 19/28

HOL 
+WC

ARİFİ
YE 
MYO

318 855 774 171 851 2969 4000 6969

         

 
Kapas

�te
 0-50

Kapas
�te

51-75
Kapas

�te
76-100

Kapas
�te

101-
150

Kapas
�te 

151-
250

Kapas
�te

251 +

Sınıf 1 7 3    

B�lg�sa
yar 
Labora
tuvarı

3      

D�ğer 
Labora
tuvarla
r

3      

TOPL
AM

      

Kant�nve kafeteryalar tabloda sunulmuştur.
Yıl 2021 2022 2023

 Adet Alan (m²) Adet Alan (m²) Adet Alan (m2)

Kant�n / 
Kafeterya

1 46 1 46 1 46

 
Öğrenc�/personel yemekhanes� tabloda sunulmuştur.

 2021 2022 2023

 Adet
Alan 
(m²)

Kapas�t
e (K�ş�)

Adet
Alan 
(m²)

Kapas�t
e (K�ş�)

Adet  
Alan 
(m²)

Kapas�t
e (K�ş�)

Öğrenc�/
Personel 
Yemekh
anes�

1 135 80 1 135 80 1 135 80

 
H�zmet alanları tabloda sunulmuştur.

Yıl  Of�s Sayısı Alan (m²)
Kullanan Sayısı 

(K�ş�)

2021
Akadem�k Personel 

H�zmet Alanları
7 314 17

2022 8 326 20

2023 8 326 20

2021
İdar� Personel ve 

Sürekl� İşç� H�zmet 
Alanları

5 251 8

2022 5 251 11
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2023  6 251  12

Ambar, arş�v ve atölye alanları tabloda sunulmuştur.
 Adet Alan (m²)

Ambar (Depo) 1 23

Arş�v             1 12

3.1. Öğrenme ortam ve kaynakları

Olgunluk Düzey�: 4- Öğrenme kaynaklarının gel�şt�r�lmes�ne ve kullanımına yönel�k �zleme ve �y�leşt�r�lme 
yapılmaktadır.

 Kanıtlar

3.2. Akadem�k destek h�zmetler�

Olgunluk Düzey�: 4- B�r�mde öğrenc�ler�n akadem�k gel�ş�m� ve kar�yer planlamasına �l�şk�n uygulamalar 
�zlenmekte ve öğrenc�ler�n katılımıyla �y�leşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

3.3. Tes�s ve altyapılar

Olgunluk Düzey�: 4- Tes�s ve altyapının kullanımı �zlenmekte ve �ht�yaçlar doğrultusunda �y�leşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

3.4. Dezavantajlı gruplar

Olgunluk Düzey�: 4- Dezavantajlı grupların eğ�t�m olanaklarına er�ş�m�ne yönel�k uygulamalar �zlenmekte ve 
dezavantajlı grupların görüşler� de alınarak �y�leşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

3.5. Sosyal, kültürel, sport�f faal�yetler

Olgunluk Düzey�: 4- Sosyal, kültürel ve sport�f faal�yet mekan�zmaları �zlenmekte, �ht�yaçlar/talepler 
doğrultusunda faal�yetler çeş�tlend�r�lmekte ve �y�leşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

4. Öğret�m Kadrosu

Ün�vers�tem�z ve b�r�m�m�z olarak öğret�m elemanlarının �şe alınması, atanması, yükselt�lmes� ve ders görevlend�rmes� 
�le �lg�l� tüm süreçler �lg�l� yönetmel�k ve yönergeler kapsamında yürütülmekted�r. Öğret�m elemanlarının ders 

Uzaktan Eğ�t�m Kullanım Kılavuzları.pdf•

Danışmanlık Yönet�m�.pdf•

laboratuvarlar.pdf•

ÖZEL GEREKSİNİMLİ ÖĞRENCİ KOMİSYONU.pdf•
Özel Ögrenc� Yönerges�.pdf•
Özel Gereks�n�ml� Ögrenc�ler Iç�n Eğ�t�mde Fırsat Eş�tl�ğ� Yönerges�.pdf•

sport�f etk�nl�k.pdf•

https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fegitim-ogretim%2F2%2F0%2F2023%2FUzaktan%20E%C4%9Fitim%20Kullan%C4%B1m%20K%C4%B1lavuzlar%C4%B1.pdf?alt=media&token=6ca7cc95-d64b-4dab-ab69-38b5c232b459
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fegitim-ogretim%2F2%2F1%2F2023%2FDan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k%20Y%C3%B6netimi.pdf?alt=media&token=40fe61b5-5575-4b88-8ea7-fe66a57e40a1
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fegitim-ogretim%2F2%2F2%2F2023%2Flaboratuvarlar.pdf?alt=media&token=df00044f-a9ef-4dfb-a55f-5681cbdf7130
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fegitim-ogretim%2F2%2F3%2F2023%2F%C3%96ZEL%20GEREKS%C4%B0N%C4%B0ML%C4%B0%20%C3%96%C4%9ERENC%C4%B0%20KOM%C4%B0SYONU.pdf?alt=media&token=1da31eca-d474-495c-ae4d-c76a779da7c8
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fegitim-ogretim%2F2%2F3%2F2023%2F%C3%96zel%20%C3%96grenci%20Y%C3%B6nergesi.pdf?alt=media&token=f946b5dc-7dc2-424f-856d-0cb978d10684
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fegitim-ogretim%2F2%2F3%2F2023%2F%C3%96zel%20Gereksinimli%20%C3%96grenciler%20I%C3%A7in%20E%C4%9Fitimde%20F%C4%B1rsat%20E%C5%9Fitli%C4%9Fi%20Y%C3%B6nergesi.pdf?alt=media&token=0a554b1e-2cdb-4b41-8146-edd2966d2cd1
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fegitim-ogretim%2F2%2F4%2F2023%2Fsportif%20etkinlik.pdf?alt=media&token=dbfe511d-fd58-49c1-914c-2ad3f0448188
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dağılımlarında uzmanlık alanları gözet�lmekte ve görevlend�rmeler söz konusu yaklaşımla yapılmaktadır.
Akadem�k personel�n kadroların doluluk oranına göre dağılımı tabloda sunulmuştur.

UNVA
N

 

Kadro
ların 

Dolulu
k 

Oranı
na 

göre 
Dağılı

mı

2020 2021  2022

Dolu Boş Topla
m

Dolu Boş Topla
m

 Dolu  Boş  Topla
m

 

Profes
ör

          

Doçent    2  2 3  3  

Dr.Öğr
. Üyes�

6  6 5  5 5  5  

Öğr.G
ör.

12  12 12  12 12  12  

Arş. 
Gör.

          

TOPL
AM

18  18 19  19 20  20  

4.1. Atama, yükseltme ve görevlend�rme kr�terler�

Olgunluk Düzey�: 4- Atama, yükseltme ve görevlend�rme uygulamalarının sonuçları �zlenmekte ve �zlem 
sonuçları değerlend�r�lerek önlemler alınmaktadır.

 Kanıtlar

4.2. Öğret�m yetk�nl�kler� ve gel�ş�m�

Olgunluk Düzey�: 4- Öğret�m yetk�nl�ğ�n� gel�şt�rme uygulamalarından elde ed�len bulgular �zlenmekte ve �zlem 
sonuçları öğret�m elamanları �le b�rl�kte �rdelenerek önlemler alınmaktadır.

 Kanıtlar

4.3. Eğ�t�m faal�yetler�ne yönel�k teşv�k ve ödüllend�rme

Olgunluk Düzey�: 3- Teşv�k ve ödüllend�rme uygulamaları B�r�m genel�ne yayılmıştır.

 Kanıtlar

Araştırma ve Gel�şt�rme

Ogret�m_Uyel�g�ne_Yukselt�lme_ve_Atanma_Olcutler� (1).pdf•

eğ�t�c�n�n eğ�t�m� sert�f�ka örneğ�.pdf•

mezun�yet.pdf•

https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fegitim-ogretim%2F3%2F0%2F2023%2FOgretim_Uyeligine_Yukseltilme_ve_Atanma_Olcutleri%20(1).pdf?alt=media&token=2e86ec28-8027-4eea-b267-ea48ea749249
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fegitim-ogretim%2F3%2F1%2F2023%2Fe%C4%9Fiticinin%20e%C4%9Fitimi%20sertifika%20%C3%B6rne%C4%9Fi.pdf?alt=media&token=f4ee3f03-fbf5-4658-970a-732b4d34709d
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Fegitim-ogretim%2F3%2F2%2F2023%2Fmezuniyet.pdf?alt=media&token=36e97bfd-864e-4e67-ba9f-ba3bb45f8d0c
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1. Araştırma Süreçler�n�n Yönet�m� ve Araştırma Kaynakları

Ün�vers�tem�z ve b�r�m�m�z araştırma süreçler�n�n yönet�m� araştırma-gel�şt�rme pol�t�kamız çerçeves�nde 
yürütülmekted�r. 
Ün�vers�te ve b�r�m�m�z�n araştırma gel�şt�rme pol�t�kası, “sektör �le �şb�rl�ğ� �çer�s�nde�ş dünyasının sorunlarına çözüm 
üreterek, ulusal ve uluslararası ölçekte b�l�msel çalışmalar gerçekleşt�rmekt�r. Araştırma stratej�s� �se, 2020-2024 
Stratej�k Planı çerçeves�nde paydaşları �le b�rl�kte bel�rlenm�şt�r. Ün�vers�teve b�r�m�m�z, akadem�k öncel�kler�yle 
uyumlu, değer üreteb�len ve toplumsal faydaya dönüştürüleb�len araştırma ve gel�şt�rme faal�yetler�n� teşv�k etmekted�r. 
Araştırma stratej�s�, Stratej�k Plan'da yer alan 2 numaralı stratej�k amaçla açıklanmıştır. Amaç, hedefler ve performans 
göstergeler�bel�rlenen per�yodlarda tak�p ed�lmekted�r.
Araştırma Stratej�s�; “Bölgesel, ulusal ve uluslararası �ht�yaçlar doğrultusunda araştırmalar yapıp, teknoloj� gel�şt�rerek 
n�tel�kl� ve t�car�leşeb�l�r Ar-Ge çalışmaları yapmak.” şekl�nded�r.
Araştırma Stratej�s�ne bağlı hedefler�m�z �se şu şek�lded�r;
Hedef 2.1. Paydaş �ht�yaçlarını d�kkate alarak Ar-Ge çalışmalarını arttırmak.
Hedef 2.2. Ar-Ge çalışmalarına yönel�k ün�vers�te laboratuvar alt yapısını kurmak vegüçlend�rmek.
Ün�vers�tem�z ve b�r�m�m�z, araştırma yaklaşımını paydaş beklent� ve öncel�kler�n� d�kkate alarak tasarlamıştır. Öğret�m 
elemanlarından beklenen araştırma performansını, araştırma destek b�r�mler� ve gel�şme hedefler�n�, kurumsal araştırma 
terc�hler�n� m�syonu ve v�zyonu doğrultusunda oluşturularak ün�vers�tede araştırma gel�şt�rme ekos�stem� oluşturmak 
üzere adımlarını atmakta ve planlamaktadır.
Ün�vers�tem�z bünyes�nde b�l�msel hareketl�l�ğ�n artırılması, araştırmacı �nsan kaynağının n�cel�k ve n�tel�k yönünden 
gel�şt�r�lmes� ve araştırma kurumları �le sanay� �şb�rl�ğ�ne katkı sağlanması amacıyla yerel/bölgesel/ulusal kalkınma 
hedefler�yle uyumlu öncel�kl� görülen alanlarda kurulan 20 Uygulama ve Araştırma Merkez� bulunmaktadır. Merkezler�n 
yanı sıra Teknoloj� Transfer Of�s�, B�l�msel Araştırma Projeler� Koord�natörlüğü araştırma süreçler�m�z �le �lg�l� 
faal�yetler� yürütmekted�r. Ayrıca Uygulama ve Araştırma Merkezler�m�zde ana süreçler�m�zden ARGE �le �lg�l� faal�yet 
alanı olanlar araştırma-gel�şt�rme ekos�stem�m�z�n en öneml� d�nam�kler�ndend�r. Ün�vers�te bünyem�zde, B�l�msel 
Araştırma Projeler Koord�natörlüğü ve Teknoloj� Transfer Of�s� bulunmaktadır. B�r�m�m�zde 6 adet 2209A projes� kabul 
ed�lm�ş ve yürütülmekted�r.

1.1. Araştırma süreçler�n�n yönet�m�

Olgunluk Düzey�: 4- B�r�mde araştırma süreçler�n�n yönet�m� ve organ�zasyonel yapısının �şlerl�ğ� �le �l�şk�l� 
sonuçlar �zlenmekte ve önlemler alınmaktadır.

 Kanıtlar

1.2. İç ve dış kaynaklar

Olgunluk Düzey�: 4- B�r�mde araştırma kaynaklarının yeterl�l�ğ� ve çeş�tl�l�ğ� �zlenmekte ve �y�leşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

1.3. Doktora programları ve doktora sonrası �mkanlar

Olgunluk Düzey�: 1- B�r�m�n doktora programı ve doktora sonrası �mkanları bulunmamaktadır.

 Kanıtlar

2. Araştırma Yetk�nl�ğ�, İş b�rl�kler� ve Destekler

Ar-Ge Kom�syonu Yönerges�.pdf•

B�l�msel Araştırma Projeler� Uygulama Yönerges�.pdf•

https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Farge%2F0%2F0%2F2023%2FAr-Ge%20Komisyonu%20Y%C3%B6nergesi.pdf?alt=media&token=7d5c6631-e8b3-4c10-b9df-3f4c01146deb
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Farge%2F0%2F1%2F2023%2FBilimsel%20Ara%C5%9Ft%C4%B1rma%20Projeleri%20Uygulama%20Y%C3%B6nergesi.pdf?alt=media&token=b6e599e0-9c09-4d02-a828-4670466e5b47
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Ün�vers�te ve b�r�m�m�z, öğret�m elemanlarının araştırma yetk�nl�ğ�n� desteklemek �ç�n akadem�k personel�n katıldığı 
b�l�msel etk�nl�klere destek olmakta ve kurum bünyes�nde proje, yayın, patent vb. çalışmalar �ç�n ver�len eğ�t�mler� 
desteklemekted�r. Ün�vers�tem�z�n, akadem�k personel�n araştırma yetk�nl�ğ�n� artırmaya yönel�k b�lg�ye kolayca 
ulaşab�leceğ�, kaynak ve l�teratür taraması yapab�leceğ� çeş�tl� akadem�k ver� tabanlarına üyel�ğ� mevcuttur. Akadem�k 
personel�n yayın, araştırma ve gel�şt�rme faal�yetler�n� gel�şt�rmek ve d�s�pl�nler arası çalışmaları teşv�k etmek �ç�n çeş�tl� 
etk�nl�kler düzenlenmekted�r.

2.1. Araştırma yetk�nl�kler� ve gel�ş�m�

Olgunluk Düzey�: 4- B�r�mde, öğret�m elemanlarının araştırma yetk�nl�ğ�n�n gel�şt�r�lmes�ne yönel�k uygulamalar 
�zlenmekte ve �zlem sonuçları öğret�m elemanları �le b�rl�kte değerlend�r�lerek önlemler alınmaktadır.

 Kanıtlar

2.2. Ulusal ve uluslararası ortak programlar ve ortak araştırma b�r�mler�

Olgunluk Düzey�: 1- B�r�mde ulusal ve uluslararası düzeyde ortak programlar ve ortak araştırma b�r�mler� 
oluşturma yönünde mekan�zmalar bulunmamaktadır.

 Kanıtlar

3. Araştırma Performansı

Ün�vers�tem�z, 2020-2024 Stratej�k Planı kapsamında 2. Stratej�k Amacını "Bölgesel, ulusal ve uluslararası �ht�yaçlar 
doğrultusunda araştırmalar yapıp, teknoloj� gel�şt�rerek n�tel�kl� ve t�car�leşeb�l�r Ar-Ge çalışmaları yapmak" olarak 
bel�rlenm�şt�r. Bu doğrultuda, b�r�m�m�z tarafından da araştırma ve gel�şt�rme faal�yetler� Kurumsal Performans Yönet�m 
S�stem� üzer�nden tak�p ed�lmekte ve �lg�l� stratej�ye yönel�k hedefler� ve hedeflere �l�şk�n performans göstergeler� 
üzer�nden değerlend�r�lmekted�r. Araştırma performansına �l�şk�n ölçme ve değerlend�rme yılsonu hedefler�n 
b�r�m�m�zce gerçekleşen değerler�n� g�rmeler� sonucu ortaya çıkan gerçekleşme yüzdes� üzer�nden değerlend�r�l�r. Yıl 
sonu b�r�m müdürümüz, Senato toplantısında B�r�m Performans Sunuları gerçekleşt�rerek yıllık performansını üst 
yönet�me sunmaktadır. İlg�l� akadem�k b�r�m hedefler�n� performans graf�kler� üzer�nden anal�z ederek hedefler� 
gerçekleşt�rme oranındak� başarısının kaynağını ve sürdürüleb�l�rl�ğ�n�, hedefler� tutturamama nedenler�n� ve �y�leşt�rme 
planlarını sunarak yıllık değerlend�rmes�n� yapmaktadır. 

3.1. Araştırma performansının �zlenmes� ve değerlend�r�lmes�

Olgunluk Düzey�: 4- B�r�mde araştırma performansı �zlenmekte ve �lg�l� paydaşlarla değerlend�r�lerek 
�y�leşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

3.2. Öğret�m elemanı/araştırmacı performansının değerlend�r�lmes�

Olgunluk Düzey�: 4- Öğret�m elemanlarının araştırma-gel�şt�rme performansı �zlenmekte ve öğret�m elemanları 
�le b�rl�kte değerlend�r�lerek �y�leşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

proje eğ�t�mler�.pdf•

swot anal�z�.pdf•
ar-ge_�zlenmes�.pdf•

AR-GE Kom�syonu Yönerges�.pdf•
Yayın Yönerges�.pdf•

https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Farge%2F1%2F0%2F2023%2Fproje%20e%C4%9Fitimleri.pdf?alt=media&token=a8df9b18-2653-4d04-88d8-6a3df1ad2e48
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Farge%2F2%2F0%2F2023%2Fswot%20analizi.pdf?alt=media&token=31f57593-ae96-474e-ade9-d2448f152941
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Farge%2F2%2F0%2F2023%2Far-ge_izlenmesi.pdf?alt=media&token=411fef33-3d16-4735-bcae-4cf2f41a4100
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Farge%2F2%2F1%2F2023%2FAR-GE%20Komisyonu%20Y%C3%B6nergesi.pdf?alt=media&token=76454cbd-8ad0-43ac-b641-fc21178d6e2c
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Farge%2F2%2F1%2F2023%2FYay%C4%B1n%20Y%C3%B6nergesi.pdf?alt=media&token=c2033f4e-d5e8-449e-b656-41fbba75dab1
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Toplumsal Katkı

1. Toplumsal Katkı Süreçler�n�n Yönet�m� ve Toplumsal Katkı Kaynakları

Ün�vers�tem�z ve b�r�m�m�z, toplumsal kazanım sağlayan, toplum �ç�n �y� ve yararlı olan konularda çalışarak toplumsal 
fayda üretmey� kend�ne �lke ed�nm�ş ve �lg�l� alanlardak� tüm yapılanmasına bu doğrultuda yön verm�şt�r. Ün�vers�te 
m�syonumuzda yer ver�len “İnsanlığa değer katan b�r ün�vers�te olmak” anlayışı �le yerel, bölgesel, ulusal öncel�klere, 
öncel�kl� alanlara (tarım, doğal kaynakların gel�şt�r�lmes�, tur�zm vb.), +1 uygulamalı eğ�t�m g�b� ülkem�z�n 
k�l�tsorunlarına çözüm üreten mekan�zmalar gel�şt�r�lmekted�r.
Ün�vers�tem�z�n ve b�r�m�m�z�n Topluma H�zmet Pol�t�kası;
Çağın ve toplumun gerekt�rd�ğ� n�tel�kte b�lg� ve becer�ye dayalı �nsan gücü yet�şt�rmey� aynı zamanda gerçekleşt�rd�ğ� 
çözüm odaklı Ar-Ge h�zmetler�yle topluma değer katmayı hedefleyen b�r ün�vers�ted�r. SUBÜ’nün topluma h�zmet 
pol�t�kası; “sosyal, kültürel ve ekonom�k yönlerden topluma değer katan çalışmalar gerçekleşt�rmek, tüm paydaşları �le 
b�rl�kte bütün süreç ve faal�yetler�n�n topluma faydalı olmasına özen göstermek, paydaşlarını sosyal sorumluluk 
faal�yetler�ne özend�rmek ve gerçekleşt�rd�ğ� faal�yetler�nde çevre �le �lg�l� yasa ve yönetmel�klere uygun b�r şek�lde 
hareket etmekt�r”.
Ün�vers�tem�z, stratej�k amaçlarını bel�rlerken m�syonu, v�zyonu ve pol�t�kaları doğrultusunda toplumsal fayda odaklı 
stratej�ler bel�rlem�şt�r. Stratej�k Plan’ında yer alan
Stratej�k Amaç 3: “Topluma değer katan ve değer üreten toplumsal sorunların çözüm merkez� olmak.” şekl�nded�r. Söz 
konusu stratej�ye ulaşmak �ç�n bel�rled�ğ� hedefler �seaşağıda yer almaktadır:
Hedef 3.1. Kurumsal olarak düzenlenen Yaşam boyu öğren�m faal�yetler�n� ve toplumsal faal�yetsayısını arttırmak.
Hedef 3.2. Toplumsal fayda temell� etk�nl�k ve projeler gel�şt�rmek.
+1 Uygulamalı Eğ�t�m Model�
Ün�vers�tem�z�n topluma katkı süreçler�n�n, eğ�t�m-öğret�m ve araştırma �le bütünleşt�ğ� alanlara örnek olarak ülkem�zde 
de rol model olan +1 Uygulamalı Eğ�t�m Model� karşımıza çıkmaktadır. Model�m�z kapsamında 100’e yakın 
ün�vers�teye rol model olarak meslek� eğ�t�m ve n�tel�kl� �st�hdama katkı sağlanmaktadır.
Eğ�t�m- öğret�m süreçler�m�z� meslek� uygulama odaklı, paydaşların �ht�yaçlarını gözeterek tasarlayan ve özell�kle 
Ün�vers�te-Sanay� İşb�rl�ğ�ne katkı sağlayarak �st�hdam problem�ne çözüm sunma hedef� �le bölgem�z�n ve ülkem�z�n 
n�tel�kl� eleman �ht�yacını karşılamaktayız. Bununla b�rl�kte ün�vers�tem�z�n, uygulamalı araştırma, toplumsal katkı 
sağlayacak entelektüel sermaye (tezler, projeler ve d�ğer akadem�k yayın ve faal�yetler) üretmek temel görevler� 
arasındadır. Eğ�t�m-öğret�m süreçler�nde ders programları ve ders çeş�tl�l�ğ� �le b�rçok program ve bölüme topluma katkı 
�le �lg�l� dersler eklenm�ş olup öğrenc�ler�n ve öğret�m elemanlarının çeş�tl� projelerde b�rl�kte çalışıp toplumsal fayda 
üretmes� amaçlanmıştır.
+1 Uygulamalı Eğ�t�m Model�’n�n İş DünyasınaYararları;
Ek b�r mal�yete katlanılmadan �şgücü sağlanması,
İht�yaç duyulan n�tel�kl� elemanların kısa sürede yet�şt�r�lmes�,
+1 Eğ�t�m Model� sonrasında �şe başlayan elemanların daha kısa sürede adaptasyonunun sağlanması,
İşletmeler�n,çalışanların �şe başlangıç eğ�t�m� yükünden kurtulması,
İş dünyasının gereks�n�mler� doğrultusunda ders planlarının güncellenmes� ve bu sayede �ş dünyasının �ht�yaçlarına 
yönel�k öğrenc�ler�n yet�şt�r�lmes�,
İş dünyası �leakadem�k personel�n �şb�rl�ğ� �çer�s�nde olmasının sağlanmasıdır.
+1 Uygulamalı Eğ�t�m Model�’n�n Öğrenc�yeYararları;
Teor�k b�lg�ler�n uygulama �le bütünleşt�r�lmes�,
Uygulama becer�s� kazanılması,
Öğrenc�n�n kend�parasını kazanmasının hazzını tatması,
Öğrenc�ler�n kend�ler�n� tanıması ve yetenekler�n�n farkına varması,
Öğrenc�ler�n �ş dünyasının gerçekler� �le daha erken tanışması,
Mezun�yet sonrasında �şe adaptasyon sürec�n�n hızlanması,
Gelecek �le �lg�l� hedefler�n daha kolay ve etk�n olarak şek�llend�r�lmes� ve bu sayede öğrenc�ler�n kar�yer planlamalarını 
yapab�lmeler�,
İşyerler�ndek� organ�zasyon ve �ş d�s�pl�n� yapısının tanınması,
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Sorumluluk b�l�nc�n�n ve takım çalışması yapab�lme yeteneğ�n�n kazanılması,
Öğrenc�ler�n sektörde yaşanan gel�şmeler� tak�p ed�lme metodunu öğrenmeler�,
Sektörde yet�şt�ğ� �ç�n mezun�yet sonrası �ş bulma �mkânının kolaylaşmasıdır
+1 Uygulamalı Eğ�t�m Model�’n�n Ün�vers�teyeYararları;
Ün�vers�ten�n, �şdünyası �le olan �let�ş�m�n� güçlend�rmes�,
Ün�vers�te-İş dünyası �ş b�rl�ğ� �le Ar-Ge faal�yetler�n�n artması,
Mezun ett�ğ� öğrenc�ler�n�n kolay ve �y� �mkânlarla �ş bulması neden�yle terc�h ed�len b�r ün�vers�te hal�ne gelmes�,
İş dünyasının prat�kte yaşadığı sorunlara çözümler üret�lmes�n�n ve proje çalışmalarının artmasının sağlanması,
Yayınlanan makaleler�n �şletmeler�n sorunlarına yönel�k çözüm odaklı hale gelmes�d�r.
Derslerde ve akadem�k çalışmalarda sanay� �mkanlarının kullanılab�lmes�d�r.
+1 Uygulamalı Eğ�t�m Model�’n�n ToplumaYararları;
Çocukları vasıflı olarak yet�şen a�leler�n kend�ne güven�n�n artması
Uzun vadede ün�vers�te – �ş dünyası �şb�rl�ğ� �le ülke kalkınmasının hızlanması ve �şs�zl�k oranının azalması,
Tüm kes�mler�n b�rb�r� �le etk�l� �let�ş�m� sağlanacağı �ç�n yen�l�kler�n hızlı b�ç�mde gerçekleşmes� ve ülkem�zde katma 
değerl� malların üret�m�n�n hızlanması,
Öğret�m elemanlarının �ş dünyası z�yaretler�nde d�ğer toplumsal sorunlarla da �lg�lenecekler� �ç�n toplum ve ün�vers�te 
�şb�rl�ğ�n�n de sağlanmasıdır.

1.1. Toplumsal katkı süreçler�n�n yönet�m�

Olgunluk Düzey�: 3- B�r�m�n genel�nde toplumsal katkı süreçler�n�n yönet�m� ve organ�zasyonel yapısı kurumsal 
terc�hler yönünde uygulanmaktadır.

 Kanıtlar

1.2. Kaynaklar

Olgunluk Düzey�: 3- B�r�m toplumsal katkı kaynaklarını toplumsal katkı stratej�s� ve b�r�mler arası dengey� 
gözeterek yönetmekted�r.

 Kanıtlar

2. Toplumsal Katkı Performansı

Ün�vers�te ve b�r�m�m�z, toplumsal katkı performansı Stratej�k Plan kapsamında �zlenmekte ve �lg�l� paydaşlarla 
değerlend�r�lerek �y�leşt�r�lmekted�r. İlg�l� performans göstergeler�n�n tak�b� Kurumsal Performans Yönet�m S�stem� 
üzer�nden gerçekleşt�r�lmekted�r. Toplumsal katkı performansını �zlemek üzere Uygulama ve Topluma H�zmet Ana 
Sürec� tanımlanmış ve performans göstergeler� ün�vers�tem�z Kal�te Kom�syonunabağlı Uygulama ve Topluma H�zmet 
Alt Kom�syonu tarafından anahtar performans göstergeler� bel�rleme çalışmaları da tamamlanmıştır. Süreç yönet�m� 
kapsamında bel�rlenen performans göstergeler�n�n tak�b�, Kurumsal Performans Yönet�m s�stem� üzer�nden 
gerçekleşt�r�lmekted�r. 
2023 yılı dış paydaş anket aracılığı �le alınan ger� b�ld�r�mler toplumsal katkı faal�yetler�ne g�rd� sağlamaktadır. 
B�r�m�m�z�n dış paydaş memnun�yet oranı %98,71’d�r.

2.1. Toplumsal katkı performansının �zlenmes� ve değerlend�r�lmes�

Olgunluk Düzey�: 4- B�r�mde toplumsal katkı performansı �zlenmekte ve �lg�l� paydaşlarla değerlend�r�lerek 
�y�leşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

Uygulama ve Topluma H�zmet Süreçler�n�n Yönet�m� ve Organ�zasyon Yapısı.pdf•

toplumsal katkı.pdf•

toplumsal_katkı_performansı.pdf•

https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Ftoplumsal-katki%2F0%2F0%2F2023%2FUygulama%20ve%20Topluma%20Hizmet%20S%C3%BCre%C3%A7lerinin%20Y%C3%B6netimi%20ve%20Organizasyon%20Yap%C4%B1s%C4%B1.pdf?alt=media&token=0ab0a3ca-f149-4be8-944d-08b0794a91ad
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Ftoplumsal-katki%2F0%2F1%2F2023%2Ftoplumsal%20katk%C4%B1.pdf?alt=media&token=58465b1b-7810-4e30-8b99-a13e8caa4476
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa02%2Ftoplumsal-katki%2F1%2F0%2F2023%2Ftoplumsal_katk%C4%B1_performans%C4%B1.pdf?alt=media&token=d02bcb0e-a155-4cc3-b0e0-3fff5d9e6769
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Sonuç
L�derl�k, Yönet�ş�m ve Kal�te Güçlü Yönler
·        L�derler�n takım çalışmalarındak� rolü, desteğ� ve sorun çözme becer�s�.
·        Katılımcı b�r anlayış olması ve kuvvetl� b�r� �dar� yapılanmanın bulunması.
·        Kurumsal Dönüşümü planlayan, önemseyen l�derl�k anlayışının olması.
·        Çalışanların a�d�yet duygusu ve memnun�yet düzey�n�n yüksek olması.
·        Kurumun stratej�k planının t�t�zl�kle uygulanıyor olması.
·        Akadem�k yetk�nl�ğ� artırıcı faal�yetler�n var olmasıve �dar� personel �ç�n h�zmet �ç� eğ�t�m sağlanması.
·        Çalışanların üst yönet�me ulaşılab�l�rl�ğ�n�n ve çalışma uyumunun yüksek olması.
·        Çözüm odaklı yönet�m anlayışı.
·        İnsan kaynakları yönet�m� uygulamalarının �zlenmes� ve �lg�l� �ç paydaşlarla değerlend�r�lerek �y�leşt�r�lmeler 
yapılması.
·        Çalışanların ve öğret�m elemanlarının memnun�yet�n� ölçen kurumsal anketler�n uygulanması ve sonuçlarının 
değerlend�r�lmes�.
·        Kurumda uygulamaların stratej�k amaç ve hedefler doğrultusunda yürütülmes�.
·        Paydaşlarca ben�msenen kal�te pol�t�kalarının hazırlanmış olması.
·        Stratej�k Plan performans göstergeler�n�n �zlenerek �y�leşt�rmeler yapılması.
·        Kal�te güvences� s�stem� �çer�s�nde Kal�te Kom�syonuve Kal�te Koord�natörlüğü arasında etk�n b�r çalışma ve 
eşgüdümün sağlanmış olması.
·        B�r�mde kal�te elç�ler�n�n bel�rlenm�ş olması ve kal�te kültürünün yayılımı.
·        Paydaş katılımı �le olgunlaşan +1 Eğ�t�m Model�n�n b�r�mde uygulanması.
·        Kurum genel�nde yönet�c�ler�n, kal�te güvence s�s�stem�n�n gel�ş�m�n� desteklemeler� ve bu konudak� çalışmalara 
önderl�k etmeler�.

İy�leşt�rmeye Açık Yönler
·        Kurumda uluslararasılaşma süreçler�n�n yönet�m� şeffaf, kapsayıcı ve katılımcı b�ç�mde yürütülüyor olmakla 
b�rl�kte �zleme ve �y�leşt�rmeler�n kısmen yapılması.
·        Uluslararasılaşma faal�yetler�n�n performansına yönel�k �y�leşt�rmeler�n kısmen yapılması.

Eğ�t�m ve Öğret�m Güçlü Yönler
·        Programların tasarım ve onay süreçler�n�n s�stemat�k olarak �zlenmes� ve �lg�l� paydaşlarla b�rl�kte 
değerlend�r�lerek �y�leşt�r�lmeler yapılması.
·        Ders b�lg� paketler�n�n amaca uygunluğu ve �şlerl�ğ�n�n �zlenmes� ve �y�leşt�rmeler yapılması ayrıca programlarda 
ders dağılım denges�n�n gözet�lmes�.
·        Programların amaçları ve öğrenme çıktıları TYYÇ’ye uyumlu olarak hazırlanmış olması.
·        Ün�vers�tede yürütülen dersler�n her b�r�ne b�r koord�natör atanması ve öğret�m yılı başında ders �çer�kler�n�n 
senato kararı �le onaylanması.
·        Meslek� Eğ�t�m olarak uygulanan +1 Uygulamalı Eğ�t�m Model�n�n örnek göster�leb�lecek n�tel�kte olması.
·        Öğrenc�-Sektör Buluşmaları (İlk ders etk�nl�kler� veSektörle Buluşma Günler�).
·        Öğrenc� kabulü, öncek� öğrenmen�n tanınması ve kred�lend�r�lmes�ne �l�şk�n süreçler�n bulunması.
·        Kurumda d�ploma, derece mezun�yet ve d�ğer yeterl�l�kler�n tanınması ve sert�f�kalandırılmasına �l�şk�n açık, 
anlaşılır, kapsamlı ve tutarlı şek�lde tanımlanmış süreçler�n olması.

Uzaktan eğ�t�me özgü öğret�m materyal� gel�şt�rme ve öğret�m yöntemler�ne �l�şk�n �lkeler ve mekan�zmalara yer 
ver�lmes�.
Program �zleme ve güncelleme çalışmalarında kurumun yoğun b�r b�ç�mde dış paydaşlardan yararlanması, özell�kle +1 
uygulamaları �le �ş dünyasının gereks�n�mler�n�n ve görüşler�n�n doğrudan alınması.
·      
Eğ�t�m ve Öğret�m İy�leşt�rmeye Açık Yönler
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·        Öğrenc� merkezl� öğret�m yöntem tekn�kler�n�n tanımlı süreçler doğrultusunda uygulanması �le b�rl�kte �zlenme ve 
�y�leşt�rmeler�n�n kısmen gerçekleşt�r�lmes�.
·        Kurumda sosyal, kültürel ve sport�f faal�yetler�n etk�nl�ğ�n�n �zlenmes�n� ve gerçekleşen uygulamaların 
�rdelenmes�n� sağlayacak ve ortaya çıkan gereks�n�mlere göre �y�leşt�r�lmelere katkıda bulunacak s�stemat�k b�r 
mekan�zmaya �ht�yaç duyulması.
·        Kurumda engell�lere yönel�k uygulamalardan elde ed�len sonuçların �zlen�p değerlend�r�lerek önlem almaya 
yönel�k çalışmaların kısmen gerçekleşt�r�lm�ş olması.
·        Ps�koloj�k Danışmanlık ve Rehberl�k h�zmetler�n�n yaygın olarak kullanılamaması.
·        Mezunlardan ve �ş dünyasından alınan ger� b�ld�r�mler�n programların �zlenmes� ve güncellenmes�n�n s�stemat�k 
olarak değerlend�r�l�p kullanıldığı yaygın b�r uygulamaya �ht�yaç duyulması.

Araştırma ve Gel�şt�rme Güçlü Yönler
·        AR-GE çalışmalarında “problem çözme odaklı” b�r yaklaşımla �ş dünyası �le güçlü b�r �şb�rl�ğ� ve uygulamalarının 
olması.
·        Ün�vers�tedek� Ar-Ge süreçler� �le eğ�t�m-öğret�m süreçler�n�n bütünleşt�r�ld�ğ� alanlar ve bu alanlarda �zlenen 
pol�t�ka ve uygulamalar olması.
·        Kurum ve bölge özell�kler� ve potans�yel� d�kkate alınarak kurulan araştırma merkezler�n�n çalışma sahalarında 
yüksek b�r mot�vasyonla faal�yet yürütmeler�.

Araştırma ve Gel�şt�rme İy�leşt�rmeye AçıkYönler
·        Araştırma performansının �zleneb�l�rl�ğ�n�n arttırılması.
·        Araştırmaya yönel�k altyapı kaynakları; araştırma veuygulama merkezler�nde bulunan araştırma ek�pman ve 
donanım �ht�yacının �y�leşt�r�lmes�.
·    Ar-GE faal�yetler�nden sağlanan ver�ler�n s�stemat�k olarak �zlenmes� ve �zlem sonuçlarının paydaşlarla b�rl�kte 
değerlend�r�lerek önlemler alınması, �ht�yaç ve talepler doğrultusunda kaynakların çeş�tlend�r�lmes�ne yönel�k 
�y�leşt�rmeler yapılması.
 
Toplumsal Katkı Güçlü Yönler
·        Ün�vers�te ve b�r�m�m�z�n, m�syonunu, v�zyonunu ve pol�t�kalarını referans alarak gel�şt�rd�ğ�, toplumsal fayda 
odaklı, tanımlı topluma h�zmet pol�t�kası, stratej�ler� ve hedefler�n�n olması.
·    D�ğer ün�vers�telere örnek ve öncü olma bakımından +1 Uygulamalı Eğ�t�m Model� �le çözüm odaklı Ar-Ge 
h�zmetler� sunması ve doğrudan �ş dünyası �le ün�vers�te arasında güçlü b�r köprü �nşa ed�lmes�ne l�derl�k yapması.
·     Ün�vers�tem�z�n topluma h�zmet kapsamındak� faal�yetler�n�n kapsayıcılığı ve b�r�m�m�z�n �lg�l� sürece desteğ� 
(Deprem Raporları, Kan Dostum SUBÜ Kampanyası, SUBÜ Konuşmaları, F�k�r Sofrası İşb�rl�kler� ve S�nerj� Grupları 
vb.).
 
Toplumsal Katkı İy�leşt�rmeye Açık Yönler
·        Kurumda toplumsal katkı performansının �zlenmes�ne ve �y�leşt�r�lmes�ne yönel�k pol�t�kası tanımlı süreçler� 
bulunmakla b�rl�kte, buplanlar ve süreçler doğrultusunda yen� stratej�ler�n gel�şt�r�lememes�.
·    Kurumsal sosyal sorumluluk kapsamında sayıca çok fazla gerçekleşt�r�len faal�yet bulunmakla b�rl�kte yapılan 
faal�yetler�n b�r s�stem�çer�s�nde gerçekleşt�r�lememes� ve kurumsal yaklaşıma �ht�yaç duyulması. 
·        Kal�te Güvence S�stem�n�n hayata geç�r�lmes� �ç�n �k�l� b�r yapı uygulayan SUBÜ; Kal�te Kom�syonu ve Kal�te 
Koord�natörlüğü aracılığı �le yapılanma çalışmaları gerçekleşt�rmekted�r. 
·        Ölçme ve değerlend�rmen�n ve paydaş ger� b�ld�r�mler�n�n önem�nden hareketle ün�vers�tem�z�n kurumsal anket 
çalışmaları hayata geç�r�lm�şt�r. 
 
İlerleme Kayded�lemeyen Noktalar
·     Mezun B�lg� S�stem� henüz b�r modül üzer�nden tak�p ed�lmemekle b�rl�kte mezun havuzu oluşturmak üzere 
envanter kayıtları çalışmaları ve mob�l b�r uygulama tamamlanmış �lg�l� b�r�mler tarafından çalışmalar devam 
etmekted�r.
·        Ün�vers�tem�z�n araştırma ve gel�şt�rme faal�yetler�n� daha etk�n sürdüreb�lmes� �ç�n kaynaklarının arttırılması 
hususu öneml�d�r.
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·        Personel�n sayıca azlığı �ş süreçler�n� etk�lemekte ve �ş sonuçlarına yansımaktadır. 


