SAKARYA UYGULAMALI BIiLIMLER UNIVERSITESI iC KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI
1- KONTROL ORTAMI

herkesin zamaninda bilgi sahibi olmasi1 saglanmaktadir.

KOS 1 [Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davramislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmahdir.
. Sorumlu Birim| Tsbirligi
ndart (K I¢ K 1 1 Eylem Kod| ..
SlEieElal OGO LTIV E AT Mevcut Durum yle s Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma | Yapilacak | Cikti/Sonug Tamam.l a.nma Aciklama
Kod No |Sarti No N . - Tarihi
grubu iiyeleri Birim
" : . I¢ Kontrol
Ust yonetim tarafindan koordinasyon toplantilarinda, . & OO
I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici senatoda tiim personele yonelik i¢ Kontroliin énemi ve Strateji | Sunumlar, Ig
¢ Kontro’ sistemi ve 1y e.ylsl y.one l_CI ve Universitemiz i¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plani . ump s yone e ¢ o v Genel Gelistirme kontrol
personel tarafindan sahiplenilmeli ve KOS 1.1.1 |I¢ Kontrol Standartlart ile ilgili bilgilendirme toplantisi i . e 28.06.2024
- hazirlik caligmalarina baglamigtir. . Sekreterlik Daire Brostirii
desteklenmelidir. yapilacaktir. I¢ kontrol kapsaminda yapilacak olan 5
Baskanlig1 Toplanti
caligmalar anlatilacaktir.
Tutanaklari
. o . . I¢ kontrol calismalari kapsaminda tiim birimlerin Strateji I¢ Kontrol
Idarenin yoneticileri i¢ kontrol sisteminin | . N . e et . Clee e < .. .
. Universitemiz I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plan1 yoneticilerinin kendi birim i¢inde yapacag toplantilarda Tim Geligtirme | Sunumlari,
uygulanmasinda personele 6rnek KOS1.2.1|. . y , . 28.06.2024
hazirlik caligmalarina baglamstir. i¢ kontrolii giindeme almalar1 saglanarak farkindalik Birimler Daire Toplant1
olmahdir. <
arttirllacaktir. Bagkanligi | Tutanaklar
Etik Kurul olusturulmus, Etik ilke ve Degerler
Yonergesi ylriirliige girmistir. Goreve baglayan tim
personele Etik Sozlesme imzalatilarak dosyalarina
. < L. Mevcut durum bu
. e . .. konulmaktadir. Personel Daire Bagkanligi Tarafindan . Egitim Plani, ..
Etik kurallar bilinmeli ve tiim .. . . Personel Daire . . sart i¢in makul
faalivetlerde bu kurallara Imalidir tiim personele duyurusu yapilarak CBIKO iizerinden Baskanlis1 Etik Kurul Egitim vence
y i wa ) Kamu Etigi ve Kamu Gorevlileri Etik Davranis Ilkeleri ? & Dokiimanlari vg
e - N . saglamaktadir.
egitimi alinmasi saglanmistir. Goreve yeni baslayan
personele verilen hizmet i¢i egitimlerin icerigine Etik
konusuda dahil edilmistir.
Universitemiz Idare Faaliyet Raporu, Mali Durum ve
Beklentiler Raporu, Performans Programi, Kurum i¢ Kalite
Degerlendirme Raporu ( KIDR ) iiniversitemiz web Koordinatorl Mevcut durum bu
Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve sitesinde yayimlanarak kamuoyunun bilgisine Tim ugii/Strateji sart i¢cin makul
e o R , . . Raporlar .
hesap verebilirlik saglanmahdir. sunulmaktadir. Ayrica iiniversitemizde yapilan tiim Birimler Gelistirme giivence
etkinlikler, haberler ve duyurular {iniversitemiz web Daire saglamaktadir.
sitesinde ve sosyal medya hesaplarinda yayimlanarak Bagkanligi




Idarenin personeline ve hizmet verilenlere
adil ve esit davramilmahidir.

Universite'nin vizyonu ¢ergevesinde iiniversite ve sektor
temsilcileriyle degerlendirmelerin yapildig: Fikir Sofrasi
toplantilart yapilmaktadir. Ayrica tiim i¢ ve dis
paydaslarimiz ile periyodik toplantilar yapilarak tiim
hizmet verilenlere adil ve esit yaklasimla gelen Oneri ve
sikayetler degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir. Her yil ¢alisan, 6grenci, mezun,
digpaydas memnuniyet anketleri yapilmakta ve anket
sonuglarina yonelik aksiyon planlari olusturularak
tyilestirmeler yapilmaktadir. 2023-2027 yillarim
kapsayan Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plan1
yirirliige girmis ve bu kapsamda faaliyetler
gergeklestirilmektedir. Ayrica hizmet verilen
ogrencilere yonelik Ozel Gereksinimli Ogrenciler igin
Egitimde Firsat Esitligi Yonergesi de yiiriiliige girmistir.

KOS 1.5.1

CBIKO Uzaktan Egitim Kapusi iizerinden Insan Haklari
Temelinde Is Yerinde Cinsiyet Esitligi egitimi
verilecektir.

Personel Daire
Bagkanligi

Tim
Birimler

Egitim
Yazist/
Katilimei1
Listesi

31.07.2024

idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve
belgeler dogru, tam ve giivenilir olmahdir.

Universitemizde yapilan tiim is ve islemler mevzuatin en
giincel hali kapsaminda gerceklestirilmektedir. Ayrica
her yil yayimlanan idare faaliyet raporunda iist yonetici
ve mali hizmetler birim ydneticisi i¢ kontrol giivence
beyani ile faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati
ile diger mevzuata uygun olarak yiiriitiildiigiind,
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanildigini, bilgi ve belgelerin tam ve gilivenilir
oldugunu dogrulamaktadir.

Tum
Birimler

Tim
Birimler

Mevcut durum bu
sart i¢cin makul
guvence
saglamaktadir.

olusturulmahdir.

Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tammlar1 yazih olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi

Idarenin misyonu yazih olarak
(ORIl belirlenmeli, duyurulmal ve personel
tarafindan benimsenmesi saglanmahdir.

2020-2024 yillarini kapsayan Stratejik Planda misyon,
vizyon ve temel degerlerimiz belirlenmis ve
tiniversitemiz web sitesinde yayimlanmaistir.

Kalite
Koordinatorligi
[Strateji
Gelistirme
Kurulu

Tum
Birimler

Mevcut durum bu
sart i¢in makul
glivence
saglamaktadir.




. .. .. Stratejik Plan kapsaminda iiniversitenin misyonu ve Kalite
Misyonun gerceklestirilmesini saglamak | . . e e e Mevcut durum bu
. . . . .. R vizyonunun belirlenmesine yonelik tiim ¢alisanlarin Koordinatorligi . ..
iizere idare birimleri ve alt birimlerince e et . . . Tim sart i¢cin makul

o . goriis ve Onerileri alinmis ve misyonun gergeklesmesine [Strateji .. I

yiiriitiilecek gorevler yazih olarak T e R - . Birimler glivence
yonelik birimler tarafindan yiiriitiilecek gorevlere iligkin Gelistirme .
tanimlanmah ve duyurulmahdir. ; saglamaktadir.
caligmalar devam etmektedir. Kurulu
Stire¢ Yonetimi El Kitabinda is siirecleri
idare birimlerinde personelin gorevlerini |belirlenmistir.Universitemiz “TS EN ISO 9001~
N e v . . . o Mevcut durum bu
ve bu gorevlere iliskin yetki ve calismalar1 kapsaminda birimlerimizde gorev yapan . N ..
. o . . . Kalite Tim sart i¢in makul
sorumluluklarini kapsayan gorev dagilim |personelin unvanlarina gore gorev yetki ve e e - ..

. . . 1 Koordinatorliigii|  Birimler giivence
cizelgesi olusturulmali ve personele sorumluluklarinin tanimlanmasina yonelik ¢alismalar saslamaktadic
bildirilmelidir. tamamlanarak Kalite Koordinatorliigli’'ne iletilmistir. & '

Hazirlanan gorev tanimlari personele teblig edilmistir.
. ) .. .. ) Tiim birimlerin kurumsal kimlik formatinda Mevcut durum bu
Idarenin ve birimlerinin teskilat semasi . e .. .
- ; organizasyon semalari olusturulmus ve web sayfalarinda Iletisim Tim sart icin makul
olmali ve buna bagh olarak fonksiyonel - . e e . ..

. - 3 . 1 yayimlanmistir. Buna bagli olarak personelin gorev Koordinatorligii| Birimler giivence

gorev dagilim belirlenmelidir. o deqe e <
tanimlar1 hazirlanmis ve teblig edilmisitir. saglamaktadir.
Universitemiz ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel
Idarenin ve birimlerinin organizasyon yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap verebilirlik ve Strateji Mevcut durum bu
yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi, {uygun raporlama iligkisini gosterecek sekildedir. Ayrica Tim Gelistirme sart icin makul
hesap verebilirlik ve uygun raporlama 5018 Sayili Kanun ve ikincil mevzuatlartyla Kamu Mali Birimler Daire giivence
iligkisini gosterecek sekilde olmahdir. Yonetimi ve kontrol siirecindeki sorumlular ve Bagkanligi saglamaktadir.

sorumluluklart ile raporlama siiregleri belirlenmistir.




Hassas

in yoneticileri i i .. . . A . . . . Personel Dair rateji orevler
I(,l_al:_el,l_m yo.n eticileri, faa'l'lyetlerln. Y Siire¢ Yonetimi El Kitabinda is siirecleri belirlenmis Hassas gorevler belirlenecektir. Insan Kaynaklar ersone ,a ¢ St. at.ej Gorevle .,Ve
yiiriitiilmesinde hassas gorevlere iliskin N o .. i ) N . . .| Baskanligl/ Gelistirme |Hassas Gorev
. L. ) olup Hassas Gorevlere iligkin prosediirler KOS 2.6.1 |Yonergesine Hassas Gorevler dahil edilerek gerekli . .y 01.09.2024
prosediirleri belirlemeli ve personele . . Hukuk Daire Prosediirlerin
belirlenmemistir. calismalar yapilacaktir. e - e 1
duyurmahdir. Miisavirligi Bagkanligi e iliskin
dokiimanlar
Elektronik Belge Yonetim Sistemin r alan o e
Her diizeydeki yoneticiler verilen ciee Tone R 5 ‘s 'e de ye . .. Bilgi [slem MeVCl.Jt'durum bu
. ) ) . yazigmalarin sonuglar1 yoneticiler tarafindan takip Tim . sart igin makul
gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik : . . e . . Daire .
] edilmektedir. KZ ve BYS sistemleri iizerinden gerekli Birimler g giivence
mekanizmalar olusturmahdir. . . . Baskanlig1 -
verilere aninda ulasilabilmektedir. saglamaktadir.

Personelin yeterlilii ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamah, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik 6nlemler almahdir.

Insan kaynaklar: yonetimi, idarenin amag

Universitemiz amag ve hedeflerinin ger¢eklesmesini
saglamaya yonelik olarak Personel Daire Baskanlig

yetkin personelin ¢aligtirilmasina 6ncelik verilmektedir.

ve hedeflerinin gerceklesmesini saglamaya |tarafindan birimlerinde 6ngoriileri alinarak ihtiyag KOS 3.1.1 |insan Kaynaklar1 Yénergesi hazirlanacaktir. Personel D? e H uky k. .. Yonerge 31.12.2025
- . N .. Bagkanligi Miisavirligi
yonelik olmahdir. taleplerine gore kadro analizi yapilmakta ve talep
edilmektedir
Hizmet ig1
. . L. . . |Universitemizde gdrevlendirme ve personel se¢iminde egitim
Idarenin yonetici ve personeli gorevlerini mezuniyet alani, bilgi ve deneyimler 6n planda Yonetici ve personelin gorev alanlart ile ilgili hizmet ici KARMER/ Genel rogrami ve
etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek Y > PLE Y P KOS3.21| o P goTey g | Personel Daire PTOTEMI VE | 31 12.2024
. ) . . tutulmaktadir. egitim programlarinin gesitliligi arttirilacaktir. - Sekreterlik | buna iligskin
bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmahdir. Bagkanlig
onay ve
yazigmalar
" Mevcut durum bu
Universitemizd leki yeterlilige 6 ilmekt . .
Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her ..m..V?.rSl crmizee mesTekd yerert 1jg'e' onem VETTERLe, Personel Daire Genel sart i¢in makul
. .. ) ... |ytritiilen her bir is i¢in gerekli egitim sartlarini tagiyan . .
gorev icin en uygun personel secilmelidir. Bagkanlig Sekreterlik giivence

saglamaktadir.




Personelin ise alinmasi ile gorevinde

Universitemizde personelin ise alinmasinda personel

Mevcut durum bu

ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ilkesine vy e . . . Personel Daire Genel sart i¢in makul
X . mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde personel istihdam - ..
uyulmali ve bireysel performansi goz . . Bagkanligi Sekreterlik giivence
e edilmektedir. 5
oniinde bulundurulmahdir. saglamaktadir.
Personel Daire Bagkanlig1 tarafindan hizmet i¢i egitim
taleplerine iligkin tiim birimlerden talepl
Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci ateprerine s 1n. 1 DIFITCTCCT tiepiet
. . o e ) s alimmaktadir.Kariyer Planlama ve Insan Kaynaklari . e . . .
belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim . Birimlerin egitim ihtiyaci personelin talepleride alinarak | Personel Daire . ...
) . Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan . . C e e . Tim Yillik Egitim
faaliyetleri her yil planlanarak . . .. . . et . KOS 3.5.1 |belirlenecek ve gelen taleplere gore hizmet i¢i egitimler Bagkanligi / . 31.12.2024
e ey . e akademisyenlerin gelisimlerine yonelik "Akademi . . Birimler Programi
yiiriitiilmeli ve gerektiginde . o .. . ) diizenlenecektir. KARMER
. . 1. Seminerleri" temasiyla egitimler verilmektedir.
giincellenmelidir.
Performans
Ak ik ligin A Yiikseltilme Kriterleri . . 5 1
Personelin yeterliligi ve performansi bagh ademi pers;one i¢in Atanma Yukseltiime Briterierl Hazirlanacak olan Insan Kaynaklar1 Yonergesinde deger_l endlr_m
RO performans degerleme kapsamini ortaya koymakta ey e . . e . . e kriterleri
oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda N . .. . ) performans Gl¢iilmesine yonelik sistem belirlenecek ve Personel Daire Genel
) - . . ) . ] olmasina ragmen iiniversitemizde tiim personeli KOS 3.6.1 (.. . . . . veya 01.03.2025
bir kez degerlendirilmeli ve degerlendirme - : . : . Bireysel Performans Degerlendirme Calismasi Bagkanlig Sekreterlik | . .
e e e . 1. kapsayan performans degerlendirme kriterleri hentiz gostergelerine
sonuclari personel ile goriisiilmelidir. . . yapilacaktir. e
belirlenmemistir. ilisikin
dokiimanlar
Performans degerlendirmesine gore Universitemizde Insan Kaynaklar1 Yonergesi
performansi yetersiz bulunan personelin |kapsaminda Performans Degerlendirme kriterleri heniiz A . 9 . .
e .o . . - v et . Odiil yonergesi kapsaminda performans degerlendirmesi .
performansini gelistirmeye yonelik belirlenmemesine ragmen 6diil yonergesi hazirlanmis ve KOS 3.7.1 |vapilarak personel ddiilledirilecek olup avrica fnsan Personel Daire Genel Yéneroe 31.12.2025
onlemler alinmali, yiiksek performans odiil bagvurulart alinmigtir. 2023-2024 Bahar Yariyil 2P P P ayt Baskanhigi Sekretelik g o

gosteren personel i¢cin odiillendirme
mekanizmalar gelistirilmelidir.

Akademik Genel Kurulunda personele odiilleri takdim
edilmistir.

Kaynaklar1 Yonergesinde Bireysel Performans Sistemi
ile ilgili diizenleme yapilacaktir.




Personel istihdami, yer degistirme, iist
gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zliik haklar: gibi insan
kaynaklar1 yonetimine iliskin 6nemli
hususlar yazihi olarak belirlenmis olmah
ve personele duyurulmahdir.

Personeli ilgilendiren tiim is ve islemler (Personel
istihdami, yer degistirme, iist gdrevlere atanma, egitim,
performans degerlendirmesi, 6zliikk haklar1 gibi insan
kaynaklar1 yonetimine iliskin 6nemli hususlar) mevzuat
kapsaminda yapilmaktadir.

KOS 3.8.1

Insan Kaynaklar1 Yénergesinde bu hususlar
belirlenecektir.

Personel Daire
Bagkanligi

Genel
Sekretelik

Yonerge

31.12.2025

Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlar: acik¢a belirlenmeli ve yazih olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alnarak yetki devri yapilmahdr.

Is akis siireclerindeki imza ve onay
mercileri belirlenmeli ve personele
duyurulmahdir.

Yoneticiler alt yoneticilere yetki devri yapmis olup web
sayfalarinda yayimlanmistir. Elektronik Belge Yonetim
Sisteminde imza ve onay mercileri belirlenmis ve
sistem icerisinde etkinlikle kullanilmaktadir.

Mevcut durum bu
sart i¢cin makul
glivence
saglamaktadir.

Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan
belirlenen esaslar ¢cercevesinde devredilen

Universitemi li konularla ilgili yetki i 1 . - . . . nel Hukuk
yetkinin sinirlarini gosterecek sekilde Universitemizde fha 1 konuiaria 1'gl i yetki devri yasa KOS 4.2.1 |Imza Yetkileri ve Yetki Devri Yonergesi hazirlanacaktir. Gene . . N u oo Yonerge 31.12.2025
) AN mevzuata uygun sekilde yazili olarak yapilmaktadir. Sekreterlik | Misavirligi
yazihi olarak belirlenmeli ve ilgililere
bildirilmelidir.
Mevcut durum bu
Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile |Universitemizde yetki devirleri, devredilen yetkinin Tim Tim sart i¢cin makul
uyumlu olmahdir. onemi ile uyumlu olacak sekilde uygulanmaktadir. Birimler Birimler giivence

saglamaktadir.




Yetki devredilen personel gorevin

Yetki devredilen personelin gorevin gerektirdigi bilgi,

Mevcut durum bu

. - Tiim Tim ¢l
gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege deneyim ve yetenege sahip olmast g6z Oniinde o . vart 1,‘?1“ makul
. Birimler Birimler giivence

sahip olmahdir. bulundurulmaktadir. g
saglamaktadir.
Yetki devred,ll?n .personel, yeti,(mm Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin . . MeVCl'Jt'durum bu
kullanimina iliskin olarak belli - . Tim Tim sart icin makul
. ] . . |olarak belli donemlerde yetki devredene rapor .. .. I

donemlerde yetki devredene bilgi vermeli, . Birimler Birimler giivence

. ; . vermektedir. 5
yetki devreden ise bu bilgiyi aramahdir. saglamaktadir.

2- RiSK DEGERLENDIRME

yontemlerle stratejik plan hazirlamahdir.

RDSE Planlama ve Programlama:Idareler, faaliyetlerini, amac, hedef ve gostergelerini ve bunlari gerceklestirmek icin ihtiya¢ duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturmah ve duyurmali,

faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamahdir.
: Sorumlu Birim| Isbirligi
ndart |Kamu I¢ Kontrol Standard: nel Eylem Kod|
Standart |Kamu I¢ Kontrol Standard: ve Gene Mevcut Durum yle od Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma | Yapilacak | Cikti/Sonuc Tamam.la.nma Aciklama
Kod No |Sarti No o ) .. Tarihi
Grubu Uyeleri Birim
Idareler, misyon szzyonlarlm 2020-2024 yillarini kapsayan stratejik plan Kalite
olusturmak, stratejik amaclar ve . e NP e Mevcut durum bu
oy ey 4 ens hazirlanmistir. Akademik ve idari birimlerin dogrudan . Koordinatorliigii . .
olciilebilir hedefler saptamak, . o . 2025-2029 Stratejik planit hazirlik ¢alismalarina . Tim sart icin makul
. . katilimiyla, tiniversitemizin misyon, vizyon , RDS5.1.1 / Strateji .. .
performanslarim 6l¢mek, izlemek ve . o o Lo baslanacaktir. . Birimler giivence
- ) amagc/hedefleri, faaliyet 6ncelikleri ve stratejileri Gelistirme .
degerlendirmek amaciyla katihmel . . o e . saglamaktadir.
belirlenmis olup yiirtirliige girmistir. Kurulu




Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet

Performans Programi Hazirlama Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelige gore idaremiz tarafindan

Mevcut durum bu

. o o Strateji .
ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini, [program, faaliyet, projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, Geli tirmeJDaire Tim sart i¢in makul
performans hedef ve gostergelerini iceren [performans hedef ve gostergelerini i¢eren Performans Bsa Kanlisy Birimler giivence
performans programi hazirlamahdir. Programi hazirlanarak kamuoyunu bilgilendirmek adina ; & saglamaktadir.
web sitemizde yayimlanmaktadir.
. Cumhurbagkanlig hazirl biit s ve eki . Mev rum
Idareler, biitcelerini stratejik planlaria u fmhurbaskanfiginea haziranan butge Gagtist . Strateji . ¢ Cl.Jt.du um bu
biitge hazirlama rehberi ile hazirlanan yatirrm genelgesi . ) Tim sart i¢in makul
ve performans programlarina uygun . . N N Gelistirme Daire .. .
ve eki yatirim programi hazirlama rehberine gore biitce g Birimler giivence
olarak hazirlamahdir. Bagkanligi 5
hazirlanmaktadir. saglamaktadir.
Stratejik Planda belirlenen faaliyetlerin amac ve
Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, |hedeflerine yonelik degerlendirmelerin ger¢eklesme Mevcut durum bu
stratejik plan ve performans programyla [verileri tiim birimler tarafindan yil igerisinde sisteme Tim Tim sart i¢in makul
belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu|girilmektedir. Cikan sonuglara yonelik degerlendirme Birimler Birimler giivence
saglamahdir. raporlari birim yoneticileri tarafindan iiniversite saglamaktadir.
senatosuna sunulmaktadir.
Yoneticil . lanl ind Mevcut durum bu
) one 1-c1 &t gore\j alanian g:f: YEeVESINTe | 1iim birimler idarenin Stratejik Plani ile belirlemis Tim Tim sart i¢cin makul
idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler . . R . . . .. .
) ) . oldugu hedeflerine uygun 6zel hedefler belirlemektedir. Birimler Birimler giivence
belirlemeli ve personeline duyurmahdir. -
saglamaktadir.
Universitemiz stratejik plan1 hazirlik asamasinda
: . - - . . e Mevcut durum bu
Idarenin ve birimlerinin hedefleri, belirtilen hususlar goz 6niinde bulundurulmus, amag ve . N ..
per. sen sy nens e en e ey s Tim Tim sart icin makul
spesifik, ol¢iilebilir, ulasilabilir, ilgili ve  |hedefler gergeklestirilebilir sayida tutulmus ve . . .
.o o . . ot e gt Birimler Birimler glivence
siireli olmahdr. hedeflerin gostergeleri spesifik ve 6l¢iilebilir olarak .
saglamaktadir.

belirlenmistir.




RDS6

onlemleri belirlemelidir.

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amac ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek ic ve dis riskleri tammlayarak degerlendirmeli ve alnacak

Idareler, her yil sistemli bir sekilde ama Kalite Meveut durum bu
crer, ? y “s1s e.e l ! s.e ¢ ¢ Universitemiz Risk Yonetim kurulu olusturulmus ve Koordinatorligi Tim sart icin makul
ve hedeflerine yonelik riskleri . 1er . iy . . . .
. - amag ve hedeflere yonelik riskler belirlenmistir. /Risk Yonetim | Birimler giivence
belirlemelidir. <
Kurulu saglamaktadir.
Riskleri 1d lasilié Kurumsal Risklere yonelik ¢aligmalar tamamlanmis ve Kalite Mevcut durum bu
iseerin gerg:.e ?sme olastigt ?'e Kurumsal Risk Yonetim Plan1 https://kalite.subu.edu.tr/ Koordinatorligi Tim sart icin makul
muhtemel etkileri yi1lda en az bir kez .. . . . ..
. i . web sayfasinda yayimlanmistir. Ayrica birimler /Risk Yonetim | Birimler giivence
analiz edilmelidir. ) C T g
stireglerine yonelik risk ¢aligmalarini tamamlamagtir. Kurulu saglamaktadir.
Risklere k 1 K énleml Kurumsal Risklere yonelik ¢aligmalar tamamlanmis ve Kalite Mevcut durum bu
1s. ere karsi alinacak on‘emier Kurumsal Risk Yonetim Plan1 https://kalite.subu.edu.tr/ Koordinatorligi Tiim sart i¢cin makul
belirlenerek eylem planlari .. . . . ..
web sayfasinda yayimlanmistir. Ayrica birimler /Risk Yonetim | Birimler giivence
olusturulmahdir. .. . v et . g
stireglerine yonelik risk ¢aligmalarini tamamlamugtir. Kurulu saglamaktadir.



https://kalite.subu.edu.tr/tr/KURUMSAL_R%C4%B0SK_Y%C3%96NET%C4%B0M_PLANI#
https://kalite.subu.edu.tr/tr/KURUMSAL_R%C4%B0SK_Y%C3%96NET%C4%B0M_PLANI#
https://kalite.subu.edu.tr/tr/KURUMSAL_R%C4%B0SK_Y%C3%96NET%C4%B0M_PLANI#
https://kalite.subu.edu.tr/tr/KURUMSAL_R%C4%B0SK_Y%C3%96NET%C4%B0M_PLANI#

3-KONTROL FAALIYETLERI

KFS 7

Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Kod No

mevzuat dahilinde yapilmaktadir

. Sorumlu Birim| Isbirligi
Standart (K I¢ Kontrol Standardi ve Genel Eylem Kod| .. Tamamlanm
amu te Sontrot Stancardi ve trene Mevcut Durum y Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma | Yapilacak | Cikti/Sonug ama _a_ a Aciklama
Sarti No .. . - Tarihi
Grubu Uyeleri Birim
Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun
kontrol strateji ve yontemleri (diizenli
gozden gecirme, ornekleme yoluyla Mevcut durum bu
kontrol, karsilastirma, onaylama, Faaliyetlere iliskin riskler tiim birimler tarafindan Tim Tim sart igin makul
raporlama, koordinasyon, dogrulama, belirlenmis ve kurum risk haritasi ¢ikartilmistir. Birimler Birimler giivence
analiz etme, yetkilendirme, gozetim, saglamaktadir.
inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve
uygulanmahdir.
Universitemizde mali kontrol faaliyeti; 5018 say1li
Kanun ile I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul
Esasl ind i tirilmekte, EBY'S
Kontroller, gerekli hallerde, islem oncesi Ye S aslar gergevesiude yerine ge 1r1“ TERte, Sy . . Mevcyt.durum bu
. L. tizerinden uygunsuzluklarin kontrolii yapilmakta, idari Tam Tum sart i¢cin makul
kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi . ) . .. g .. .
. faaliyetlere ait kontroller ise mevcut yasal diizenlemeler Birimler Birimler giivence
kontrolleri de kapsamahdir. . e o . . . =
cercevesinde yiiriitiilmektedir. Siire¢ kontrolii ise Siire¢ saglamaktadir.
Yonetimi El Kitabinda belirtilmis olan performans
gostergeleri ile yapilmaktadir.
Universitemizde tasinirlar Tasmir Mal Ydnetmeligi
geregince yilsonlarinda sayimlar1 ve kontrolleri
yapilarak raporlanmakta ve anilan Yonetmelik geregince
. ) . kisilerin kullanimina verilen tasinirlar Taginir Teslim Mevcut durum bu
Kontrol faaliyetleri, varhklarin donemsel cer e .. . ..

. N e . . Belgesi ile kisisel sorumluluk altina alinmistir. Kasa, Tim Tim sart icin makul
kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini . o g . . . . ..
Kkapsamahdir banka, teminat mektubu gibi degerlerin kontrolleri Birimler Birimler giivence

P ) Mubhasebe Yonetmeligi hiikiimlerine gore saglamaktadir.
yiritiilmektedir. Tasinmazlarin kontrolleri de sorumlu
birim olan Yapi Isleri Teknik Daire Bagkanlig
uhdesinde yiiriitiilmektedir
) . . . .. Universitemizde yapilan kontroller siirecin daha etkin ve . N MeVCl.Jt.durum bu

Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti o . 1 Tim Tim sart icin makul
verimli uygulanmasina yonelik amaclar ve mevcut . . .

beklenen faydayr asmamahdir. Birimler Birimler glivence

saglamaktadir.




Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri i¢in gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmahdir.

Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve

Konu ile ilgili mevcut mali mevzuat uygulanmaktadir.

Mevcut durum bu

islemleri hakkinda yazih prosediirler Universitemiz Daire Baskanliklarinin ¢alisma usul ve T um T um sart 1.<.;1n makul
belirlemelidir. esaslaria iliskin yonergeler hazirlanmistir. Birimler Birimler suvenee
saglamaktadir.
Siirecler belirlenmis Siire¢ Yonetimi El Kitabi
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet |¢ikartilmistir. Tiim birimler siire¢ yonetimi el kitabinda Mevcut durum bu
veya mali karar ve islemin baslamasa, belirlenen siiregler ve prosediirlere iligkin gézden Tim Tiim sart i¢cin makul
uygulanmasi ve sonu¢landirilmasi gecirmelerini yaparak dokiimanlarini giincellemistir. Birimler Birimler giivence
asamalarim kapsamahdir. Giincellenen tiim dokiimanlara ve siireglere QDMS saglamaktadir.
sistemi lizerinden ulagilmaktadir.
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, |Siiregler belirlenmis Siire¢ Yonetimi El Kitab: Mevcut durum bu
kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili cikartilmis ve web sitesinde yayimlanmistir.Giincellenen Tim Tim sart icin makul
personel tarafindan anlasilabilir ve tiim dokiimanlara ve siireclere QDMS sistemi iizerinden Birimler Birimler giivence
ulasilabilir olmahdir. ulagilmaktadir. saglamaktadir.

personel arasinda paylastirilmahdir

Gorevler ayrihgi: Hata, eksiklik, yanhshk, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri

Her faaliyet veya mali karar ve islemin

Mali karar ve islemlerle ilgili birlesmemesi gereken

Mevcut durum bu

onlemleri almahdir.

onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi | . e R - Tim Tim sart icin makul
Kontrolii sérevieri farkl kisil gorevler goz oniinde bulundurularak gorevler ayrilig Birimler Birimler Svence

ve ontrotti gorevier farkii kisriere ilkesi uygulanmaktadir. vguve ¢

verilmelidir saglamaktadir.

Pf rsoilel say11s1}1 1{1“z'et.er-s1ztllg1 n;sdenl;yle Universitemizde gorevler ayriligi ilkesi mevcut personel Mevcut durum bu

gore\; er ayrldl%l l‘d esnlnn. an} 0 :,r?l ) ile saglanmaktadir. Personelin yetersiz oldugu Tim Tim sart i¢in makul

:y lg(:l :,I:la;:flﬂlng;; al:;:irm y01:elzlc.1 e durumlarda ise birim yoneticileri ortaya ¢ikabilecek Birimler Birimler giivence
1sen ° 1ve gerexd riskleri tespit ederek gerekli 6nlemleri almaktadir saglamaktadir.




KFS 10 |Hiyerarsik Kontroller; Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

KFS 10.1

Mali is ve islemlerin mevzuata uygunlugu harcama

KFS 10.2

KFS11.1

KFS11.2

KFS11.3

birimleri tarafindan her asamadaki kontroller 6nceki ) ) o et . . . [zleme
. : . o Mali olmayan iglemler ile ilgili faaliyetlerin prosediirlere .
. . e . . |stlirecleri de kapsayacak sekilde yapilmakta ve nihai - . C ) Genel siirecine
Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli . i . . uygunlugunun izlenmesi birimler tarafindan yapilacak is . N e
) ) .. . asamada gerekli kontroller 6n mali kontrol birimi ) i . . y Sekreterlik / Tim iliskin
bir sekilde uygulanmasi icin gerekli e e e KFS 10.1.1 [planlar ¢ergevesinde i¢ tetkikler ile saglanacak ve . .. . 31.12.2024
] tarafindan yiiriitiillmektedir. Universitemiz “TS EN ISO . i . ) Kalite Birimler | dokiimanlar,
kontrolleri yapmahdir. ” . e e ) diizeltici faaliyetler gergeklestirilecek ve gerekli e
9001 calismalar1 kapsaminda i¢ tetkik¢i egitimleri ) Koordinatorligi Kontrol
e e e . . aksiyonlar alinacaktir.
verilmistir. Egitim sonucunda tiim birimlerde i¢ tetkik Raporlar
yapilmistir
.Yonetlc.ller, personelin is ve islemlerini Elektronik Belge Yonetim Sistemi ile tiim ¢alisanlarin is . N MeVCl.Jt‘durum bu
izlemeli ve onaylamali, hata ve . R . Tim Tim sart igin makul
N e ey . .. . . ve islemleri yoneticiler tarafindan elektronik ortamda . . .
usulsiizliiklerin giderilmesi icin gerekli . . i . ) Birimler Birimler giivence
. . 1. sistematik olarak takip edilmektedir. 5
talimatlar vermelidir. saglamaktadir.
KFS11 |Faaliyetlerin siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri almalidar.
Personel yetersizligi, gecici veya siirekli
olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi Faaliyetlerin siirekliligine iligskin olarak personel Meveut durum bu
sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat |[sayisinda iyilestirmeler yapilmistir. Dijital Dontisiim Personel .
e o o . ) } Genel . sart i¢in makul
degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi |kapsaminda KZ , BYS , QDMS sistemlerine gecis . Daire .
. © e el o . e e o . Sekreterlik 5 giivence
faaliyetlerin siirekliligini etkileyen yapilarak da faaliyetlerin siirekliliginin saglanmasi etkili Baskanlig1 5
. . saglamaktadir.
nedenlere kars: gerekli onlemler olmustur.
alinmahdir.
Elektronik Belge Yonetim Sistemi lizerinden vekalet
. . Mevcut durum bu
] . birakilmakta ayrica herhangi bir durumda gérevinden .. . .
Gerekli hallerde usuliine uygun olarak . 11 .. Tim Tim sart i¢cin makul
. 5 . L. stirekli veya gegici ayrilmalar durumunda da bos ve . .. I
vekil personel gorevlendirilmelidir. . . . Birimler Birimler giivence
dolu kadrolar dikkate alinarak vekil atamasi1 usuliine <
saglamaktadir.
uygun olarak yapilmaktadir.
Gorevinden ayrilan personelin, is veya Gorevlendirm
islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri| ... . e e . ; . . - T . . e Yazilart/
de iceren bir rapor hazirlamasi ve bu G(?revmfien ayrilan E)ersgnehn yuriittiigii is ve islemlere KFS 1131 Yekalet d(inemlne ait is takip surec;lerlvne iligkin standart | Personel Diilre Tum Vekalet 30.06.2024
. .. . |dair devirler EBYS iizerinden yapilmaktadir. bir form diizenlenerek kullanilmas1 saglanacaktir. Bagkanligi Birimler N e
raporu gorevlendirilen personele vermesi Donemi I
yonetici tarafindan saglanmahdir. Takip Formu




KFS12 |Bilgi sistemleri kontrolleri: Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalar: gelistirmelidir.

Universitemiz tarafindan kullanilan bilgi sistemleri,
internet ve internet iizerinden erisilen yazilimlarin
kullanimi ve diger sistemlerin kullanimina iliskin
siirecler Bilgi Islem Daire Bagkanlhig tarafindan
isletilmekte ve kontrolii saglanmaktadir. Bilgi
sistemlerinin siirekliligini ve glivenligini saglamak iizere

KFS 12.2

KFS 12.3

ve MYS - Mali Yoénetim Sistemi ) kullanilmakta ve
ayrica ihtiyaca bagl olarak yeni sistemlerin
gelistirilmesi konusunda ¢aligsmalar yapilmaktadir.

tivenlik duvarl ti virdi 1 o e o . Aksiyon
Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve guvenitc quvariarl Ve aittl VIS prograimati satin KFS.12.1.1 Bilgi Giivenligi Yo6netim Sistemi kapsaminda R , S10
et e e alinmustir. Universitemiz bilgi varliklarini uluslararasi . . Bilgi Islem Tim Planlan
(GRNVNE siivenilirligini saglayacak kontroller yazih ) . yapilan dis denetim sonrasi ¢ikan uygunsuzluklar ig¢in : g . . 31.03.2025
larak belirlenmeli lanmahdir standartlara gore korumak ve islemek amaciyla aksivonlar almacaktir Daire Bagkanligi| Birimler /Denetim
° cirienmell ve uygu 1ar. olusturdugu Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ile ISO- Y ’ Raporlar
27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Standard: Sertifikas:
almistir. Buna yonelik politika ve prosediirler web
sayfasinda yayimlanmistir. Cumhurbaskanligi Dijital
Doniistim Ofisi Rehber Uyum Siireci kapsaminda her yil
denetim yapilmakta ve raporlar Cumhurbagkanligina
sunulmaktadir.
Universitemiz Bilgi Islem Daire Bagkanlhig tarafindan
Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile tiim personele kullanici ve sifre verilerek
bunlara erisim konusunda yetkilendirilmeler yapilmakta, girisler ve sistem o e Mevcut durum bu
. . . o o o Bilgi [slem ..
yetkilendirmeler yapilmali, hata ve kullanimlar1 kayit altina alinmaktadir. Universitenin Bilgi Islem Daire sart i¢cin makul
usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi |bilgi varliklarini uluslararasi standartlara gére korumak Daire Baskanlig1 Baskanlia1 giivence
ve diizeltilmesini saglayacak ve islemek amaciyla olusturdugu Bilgi Giivenligi ? g saglamaktadir.
mekanizmalar olusturulmahdir. Yonetim Sistemi ile ISO-27001 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi Standardi Sertifikast alinmastir.
Universitemizde bilisim ydnetisim kapsaminda
otomasyon sistemleri (UBYS Ogrenci Otomasyonu,KZ -
Kurumsal Zeka, QDMS - Kalite Dokiiman Y 6netim
. . . R Mevcut durum bu
. . e Sistemi, Personel Otomasyonu, Ek Ders Modiilii, Talep Bilgi Islem .
Idareler bilisim yonetisimini saglayacak o . . . e . Genel . sart i¢cin makul
Kani 1 listirmelidi Takip Sistemi, Elektronik Belge Y6netim Sistemi, E- Sekreterlik Daire .
melanizmaiar gelytirmendir. Biitge Sistemi, TKYS - Tagmir Kayit Yonetim Sistemi Bagkanlig1 suverice
saglamaktadir.




4- BILGI VE ILETiSIM

BiS 13

Bilgi Ve Iletisim: idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saghkh bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi
amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmahdir.

Kod No

BiS 13.3

BiS 13.4

. Sorumlu Birim| 1Isbirligi
Standart Is(:rlzu I¢ Kontrol Standard: Ve Genel Mevcut Durum Eyle’r\lnoKod Ongoriilen Eylem veya Eylemler Veya C.z.lllsma Yap_llfacak Cikti/Sonug Tam_?anr]ilﬁ inma Aciklama
Grubu Uyeleri Birim
Universitemizde i¢ iletisim dncelikle Elektronik Belge
. Yonetim Sistemi ile saglanmaktadir. Ayrica kurumsal Meveut durum bu
' Idarelerde, yatay ve dikey i¢ iletisim ile dis|mail adreslerine duyuru, bilgilendirmeler yapilmaktadir. fletisim Genel sart icin makul
)RR RA W iletisimi kapsayan etKkili ve siirekli bir bilgi |Gerekli goriilen hallerde ilgili konulara iliskin ¢esitli e .
ve iletisim sistemi olmahdir toplantilar yapilmaktadir. D1s iletisim ise gerek sosyal Koordinatorligd| Sekreterlik vguvence
medya hesaplar1 tizerinden yapilan duyurular ve dis saglamaktadir.
paydaslarimizla yapilan toplantilar ile saglanmaktadir.
Y oneticiler ve personelin gorevlerini yerine
getirebilmeleri i¢cin Elektronik Belge Yonetim Sistemi
etkin olarak kullanilmaktadir. QDMS sisteminden Meveut durum bu
‘ Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine [giincel dokumanlara tiim personel tarafindan Tiim Tiim sart icin makul
LR R setirebilmeleri icin gerekli ve yeterli ulagilabilmekte ve gerekli goriildiigii hallerde istenilen Birimler Birimler giivence
bilgiye zamaninda ulasabilmelidir. bilgiye i¢ iletisim (telefon, faks e-mail, vb.) ile ve 5
iniversitemiz tarafindan yayimlanan faaliyet raporlari, saglamaktadir.
performans programlari, ve diger yaymlara web
sitesinden de kolaylikla ulasilabilmektedir.
o . N Universitemizde kullanilan sistemler sayesinde is ve . . I\/Ievcyt'durum bu
Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullamish ve|. e e . o 3 e Tim Tim sart i¢in makul
anlasilabilir olmahdir. islemlere iliskin uret11.61? bilgiler dogru, gtvenilir, tam, Birimler Birimler giivence
kullanigh ve anlagilabilir durumdadir. saglamaktadir.
Universitemiz performans programi ve {iniversitemiz
biitcesi programbiitge.sbb.gov.tr lizerinden
Yoneticiler ve ilgili personel, performans [hazirlanmakta ve yil icerisindeki biit¢e uygulama Strateji Mevcut durum bu
programi ve biitcenin uygulanmasi ile islemleri ayni1 sistem iizerinden yapilmaktadir. MY'S Gelistirme Daire Tiim sart icin makul
kaynak kullamimina iliskin diger bilgilere |(Mali Yonetim Sistemi) sisteminden kaynaklarin Baskanl: Birimler giivence
zamaninda erisebilmelidir. kullanimina iliskin sonuglara ve diger mali saglamaktadir.

raporlamalara ulagilmakta olup yapilan yetkilendirmeler
dahilinde gerekli bilgilere zamaninda ulasilmaktadir.




BiS 13.5

Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢

UBYS- Ogrenci Otomasyonu, KZ - Kurumsal Zeka Bilgi

Mevcut durum bu

BiS 13.6

BiS 13.7

duydugu gerekli bilgileri ve raporlari sistemleri ve EBY S-Elektronik Belge Yonetim Sistemi Bilgi Islem Genel sart i¢cin makul
iiretebilecek ve analiz yapma imkani ile ihtiya¢ duyulan tiim bilgi ve raporlara ulasilip analiz Daire Bagkanligi| Sekreterlik giivence
sunacak sekilde tasarlanmahdir yapilabilmektedir. saglamaktadir.
. ) . ) ] Yoneticiler, belirlenen misyon, vizyon ve amaglari
Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve . o . Mevcut durum bu
) R cercevesinde belli periyotlar halinde yapmis olduklari . . ..
amaclan cercevesinde beklentilerini gorev |, . .~ . . . Tim Tim sart i¢in makul
birim i¢i toplantilarda gorev ve sorumluluklari . . .
ve sorumluluklar: kapsaminda personele . .. o Birimler Birimler guvence
- - kapsaminda her bir personel i¢in somut beklentilerini 5
bildirmelidir. . . . saglamaktadir.
dile getirmektedir.
Ust Yoneticinin de katilimryla idari personel ile Idari
personel toplantisi , Akademik personel ile de Akademik
Kurul Toplantist yapilmaktadir. Ayrica,yapilan
1 lar1 degerlendirmek la Idari biri
. . S . g? ismalar degerlendirmek amaciyla Idari birim Meveut durum bu
Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi yoneticileriyle koordinasyon toplantilar1 yapilmaktadir. . . ..
. < . .. . Tim Tim sart i¢in makul
personelin degerlendirme, 6neri ve Toplant1 tutanak formlar ile kayda alinilan toplantilar . . .
. . . y . . Birimler Birimler glivence
sorunlarini iletebilmelerini saglamahdir. |sonucunda alinan kararlar degerlendirilmekte ve yiiz 5
saglamaktadir.

yiize goriismeler rahatlikla yapilmaktadir. Universitenin
Sikayet ve Oneri Sistemi iizerinden de tiim personelin
ist yonetime sorunlarini, sikayet ve dnerilerini iletme
olanag1 bulunmaktadir.




BiS 14 |Raporlama: Idarenin amac, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuclari, saydamhik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalhdr.

Idareler, her yil, amaclari, hedefleri,

BiS 14.1

Mevcut durum bu

BIiS 14.2

BiS 14.4

Amaglar, hedefl tratejil lirlenmis ol Strateji .
stratejileri, varhKlary, yiikiimliiliikleri ve |- 2¢ a1 hedefler ve stratejiler belirlenmis olup oAl Tiim sart icin makul
performans programi da hazirlanarak web sayfasinda Gelistirme Daire - ..
performans programlarini kamuoyuna avimlanmaktadir Baskanlis, Birimler glivence
aciklamahdir. d ' ? £ saglamaktadir.
Idareler, biitcelerinin ilk alti ayhk Kurumsal Durum Mali Beklentiler Raporu ile ilk alti Strateii Mevcut durum bu
uygulama sonuclary, ikinci alt1 aya iliskin |aylik uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iligkin g J ) Tim sart icin makul
. . . L. : ) ) Gelistirme Daire _ .
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini beklentiler ve hedefler ile faaliyetler hazirlanarak ve Baskanlis1 Birimler glivence
kamuoyuna ac¢iklamahdir. kamuoyuna agiklanmaktadir. ? & saglamaktadir.
. Mevcut durum bu
Faaliyet sonuc¢lar1 ve degerlendirmeler . . . Strateji . ..
. . . .. ) Idare faaliyet raporu hazirlanarak belirtilen hususlari i ) Tim sart icin makul
INRERN idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve . Gelistirme Daire .. .
kapsayacak sekilde kamuoyuna duyurulmaktadir. - Birimler giivence
duyurulmahdir. Bagkanligi .
saglamaktadir.
.F:ilallyetlerln goz.e timi amaciyla ld? re Y1l sonlarinda akademik ve idari birimlerin yoneticileri
icinde yatay ve dikey raporlama agiyazih |.. . . o . Mevcut durum bu
. A ist yonetime yillik olarak bilgilendirme sunumu .. . ..
olarak belirlenmeli, birim ve personel, o e . ) Tim Tim sart icin makul
. . . L yapmaktadirlar. Ust yonetici de yilda bir kez akademik .. .. I
gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili Ve idari kurul toplantist vaparak personeli Birimler Birimler giivence
hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda b yap P saglamaktadir.

bilgilendirilmelidir.

bilgilendirmektedir.




Kayit Ve Dosyalama Sistemi: Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, stmflandirildig: ve dosyalandigi kapsamh ve giincel bir sisteme sahip olmahdr.

BiS 15.1

Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik

Universitemizde tiim kayit ve dosyalama islemleri
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yayimlanan standart

Mevcut durum bu

BiS 15.2

BiS 15.3

BiS 15.4

BiS 15.5

BiS 15.6

ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak Eio'sya p}anlr}a gore yapllrpaktadlr. A.}"rlc.’:'l ' ' Idjari Mali Islef Tum sart if;in makul
il id ici haberl  ka Id tiniversitemizde Elektronik Belge Yonetim Sistemi Daire Bagkanligi| Birimler giivence
rie idare 161 haberiesmeyt kapsamandir. kullanilmakta oldugundan i¢ ve dis yazigsmalar saglamaktadir.
elektronik ortamda arsivlenmektedir.
Universitemizde kayit ve dosyalama sistemi, standart
Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve  |dosya planina gore yapilmakta ve Bu nedenle yonetici Mevcut durum bu
giincel olmali, yonetici ve personel ve personel tarafindan kolayca ulasilabilir ve izlenebilir Tim Tim sart i¢cin makul
tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir niteliktedir. Elektronik Belge Yonetim Sistemi Birimler Birimler giivence
olmahdir. kullanilmakta oldugundan i¢ ve dig yazismalar saglamaktadir.
elektronik ortamda arsivlenmektedir.
. L. Universitemizde kisisel dosyalar ve sicil dosyalari Mevcut durum bu
Kayit ve dosyalama sistemi, Kisisel . N .. . ..
. e giivenligi saglanmis alanlarda standart dosya planina Tim Tiim sart i¢in makul
verilerin guivenligini ve korunmasim o . . oo . e . .- ..
aslamaldir gore arsivlenmis olup, bilgi sistemlerindeki kisisel Birimler Birimler giivence
Sag 1air- veriler sadece yetkili kisiler tarafindan goriilmektedir. saglamaktadir.
] . ) Kay1t ve dosyalama sistemi Yiiksekogretim Kurulu .. . Mevcgt'durum by
Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis i Tim Tim sart i¢cin makul
tarafindan hazirlanan standart dosya planina gore . . ..
standartlara uygun olmahdir. Birimler Birimler giivence
yapilmaktadir. 5
saglamaktadir.
Universitemiz tarafindan kullanilan Elektronik Belge
Gelen ve giden evrak zamaninda Yonetim Sistemine gore gelen ve giden evrak elektronik Mevcut durum bu
kaydedilmeli, standartlara uygun bir ortamda zamaninda kaydedilmektedir. Yiiksekogretim Idari Mali isler Tim sart icin makul
sekilde simiflandirilmali ve arsiv sistemine |Kurulu tarafindan yayimlanan standart dosya planina Daire Bagkanlhigi | Birimler glivence
uygun olarak muhafaza edilmelidir. gore siniflandirilmakta ve yine elektronik ortamda saglamaktadir.
diizenli bir sekilde arsivlenmektedir.
Idarenin is ve islemlerinin kaydi, o ) ' . Meveut durum bu
smiflandirilmasi, korunmasi ve erisimini | Tiim belgelerin muhafazasi ve korunmasi devlet arsiv A s . ..
. . .. e .. o Idari Mali Isler Tim sart i¢in makul
de kapsayan, belirlenmis standartlara yonetmeligine uygun olarak birim arsivlerinde ve . 5 . .
. . . . . . . . : Daire Bagkanlhig1 | Birimler glivence
uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi Elektronik Belge Yonetim Sisteminde arsivlenmektedir. 5
saglamaktadir.

olusturulmahdir.




BiS 16 |Hata, Usulsiizliik Ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi: Idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmahdir.

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar elektronik ortamda
mail yoluyla , resmi olarak dilekge ile liniversiteye
yapilmaktadir. CIMER - Cumhurbaskanhig: letisim
Merkezine yapilan bagvurular ve ihbarlar ise ilgili

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin merkez tarafindan bildirim yapilarak yoneticilere . GeneI. MEVCl.Jt‘dUI‘um bu
. o de e g . . Tim Sekreterlik/ sart i¢in makul
RN IR A bildirim yontemleri belirlenmeli ve ulagmaktadir.Devlet Memurlarinin Sikayet ve Birimler Hukuk gitvence
duyurulmahdir. Mliiracaatlarl Hakklm‘ie.l Y 6netmelik, Kamu Gorevlileri Miisavirligi saglamaktadir.
Etik Davranis Ilkeleri Ile Basvuru Usul ve Esaslar1
Hakkinda Yo6netmelik, Hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklarin bildirilmesi ile ilgili yasal mevzuatlar
cergevesinde bildirim yapilmasi saglanmaktadir.
yolsuzluklar hakkinda gerekli incelemeyi Devlet
Memurlar1 Kanunu, Yiiksekogretim Kanunu, Devlet
Memurlarinin Sikayet ve Miiracaatlart Hakkinda
Yénetmelik, Kamu Gérevlileri Etik Davranis Ilkeleri Ile
Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve B?syu ru U.S.ul Ve Es ? .SI?rI.He.llfkl.r.ld? Yon'etmgh'k, . oy Yazigsmalar/ MeVCl.Jt‘durum bu
: .. . |Disiplin Yonetmeliginin ilgili hiikiimleri ve ikincil Tim Birimler/ Hukuk . sart icin makul
| RN WA yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi - ) e oo : .l Inceleme .
apmahdir mevzuatlar kapsaminda degerlendirerek konuya iliskin flgili Komisyonlar| Miisavirligi Raporlan giivence
yap ) uzman kisiler ve yetkili kurullar ( disiplin kurulu, etik saglamaktadir.
kurul, sorusturma komisyonu) tarafindan gerekli
incelemelerin yapilmasini saglamakta
sonu¢landirmaktadir.
Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren |Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar: bildiren personelin bu . Yazismalar/ MeVCL'Jt.durum bu
c . e .. - 1 oy Tiim Hukuk . sart i¢in makul
13 BN UM personele haksiz ve ayirimel bir muamele |bildiriminden dolay1 kendisine yonelik herhangi bir . o Inceleme .
Birimler Misavirligi giivence
yapilmamahdir. olumsuz muamele yapilmamaktadir. Raporlart

saglamaktadir.




5- IZLEME

Bagkanligi

iS17 |i¢ kontroliin degerlendirilmesi:idareler i¢c kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
. Sorumlu Birim| Tsbirligi
Standart (K I¢ Kontrol Standard: Ve Genel Eylem Kod| .. Tamamlanm
L O BUHERLEL VR ars Mevcut Durum y Ongoriilen Eylem veya Eylemler Veya Calisma | Yapilacak | Cikti/Sonug¢ ama _a_ a Aciklama
Kod No |Sarti No = ) - Tarihi
Grubu Uyeleri Birim
I¢ Kontrol Eylem Planinin sonuglarma ydnelik I¢ Kontrol
¢ Kontrol Sistemi, siirekli izleme veya hazirlanacak olan i¢ kontrol sistemi izleme raporu ile st Izleme ve izleme Temmuz
6zel bir degerlendirme yapma veya bu iki |Universitemiz I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plani iS17.1.1 yonetim ve I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu Yonlendirme Tim faaliyetine 2024 Ocak
yontem birlikte kullanilarak hazirlik calismalarina baglamistir. """ [tarafindan degerlendirme yontemi belirlenecektir. 6 aylik | Kurulu /Strateji [ Birimler iliskin 9025
degerlendirilmelidir. Izleme Raporu Yilsonunda da degerlendirme raporu Gelistirme Daire dokiimanlar
hazirlanacaktir. Bagkanligi
. .. S .. ; e e . .. I¢ Kontrol
I¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun I¢ Kontrol Eylem Planinin yiiriirliige girmesiyle birlikte . . .
. .. . i i . . Izleme ve Strateji Rapor, siireg
olmayan kontrol yontemlerinin e s yilda bir kez gbzden gegirilerek I¢ Kontrol Izleme ve R . . R
. o . . Universitemiz I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plan1 . R . ) . Yonlendirme | Gelistirme |ve yontemlere
belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli IS 17.2.1 |Yo6nlendirme Kuruluna rapor verilecek ve gerekli . . o 1.03.2025
. . . hazirlik ¢calismalarina baglamistir. . ) . .- Kurulu /Strateji Daire iliskin
onlemlerin ahmmasi konusunda siire¢ ve onlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve yontemler . i g N
R . . . . Gelistirme Daire| Baskanlig1 | dokiimanlar
yontem belirlenmelidir. belirlenecektir. g
Bagkanligi
I¢ Kontrol
- e Izleme ve
i¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin |Universitemiz I¢ Kontrol Standartlart Eylem Plan . I(.; Kon.trol Ey lem Plgnl 1ium birimlerle p aylna slle.lcalf Ve Yonlendirme Tim Toplan‘f1
C . .. . IS 17.3.1 |sistemin etkin ve verimli uygulanmasina yonelik tiim .. .. Tutanagi Ocak 2025
birimlerinin katilimi saglanmahdir. hazirlik ¢alismalarina baslamistir. .. o 9 Kurulu /Strateji | Birimler
birimlerin siirece katilimi saglanacaktir. . i /Anket
Gelistirme Daire
Bagkanligi
i¢ kontroliin degerlendirilmesinde, Ic.; Kontrol' Eylem Planina yopehk birimlerin ta‘llep ve ‘ ) ‘
ke e e et sikayetleri ile Sayistay Denetim Raporlarinda i¢ kontrole I¢ Kontrol Degerlendirm
yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya . o . 1 . . : .
. . oA cer Universitemiz I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plan1 . yonelik bulgular dogrultusunda gerekli 6nlemler Izleme ve Tim e Raporu/
idarelerin talep ve sikayetleri ile ic ve dis IS17.4.1 . .. R ) . . Mart 2025
) . hazirlik ¢calismalarina baslamistir. aliacaktir. Ayrica i¢ kontrol siireci ve uygulamalarina Yonlendirme Birimler | Anket Analiz
denetim sonucunda diizenlenen raporlar . 1 .. e 1o ..
) yonelik anket diizenlenerek calisanlarin goriislerinin Kurulu/strateji Raporu
dikkate ahnmahdir. . .. :
alinmasi ve degerlendirilmesi planlanmaktadir.
I¢ Kontrol
I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan i¢ Izleme ve Degerlendirm
alinmasi gereken onlemler belirlenmeli ve [Universitemiz I¢ Kontrol Standartlart Eylem Plani iS17.5.1 kontrol sisteminin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi | Yonlendirme Tim e 2025 Yih
bir eylem plani cercevesinde hazirlik ¢aligmalarina baglamistir. " |gereken 6nlemlere yonelik yapilacak uygulamalara iliskin| Kurulu /Strateji | Birimler | Raporu,Eyle | Igerisinde
uygulanmahdir. usul ve esaslar cergevesinde caligmalar yiiriitiilecektir. Gelistirme Daire m Plan1




iS 18

I¢ denetim:Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢c denetim faaliyetini saglamahdir.

I¢ denetim faaliyeti i¢ Denetim

izlenmelidir.

i Personel
i _ o . . . IcD im Birimi kurularak i i . . .
Ko?rdlnasyon Kurulu taraflnda.n ) Universitemiz I¢ Denetim Birimi hentiz kurulmamistir. | IS 18.1.1 ¢ Denetim Birimi kurularak i¢ denetci atamas Ust Yonetici Daire Atama Onay1 :202.4 Y th
belirlenen standartlara uygun bir sekilde yapilacaktir. . Icerisinde
e - Bagkanlig:

yuriitiilmelidir.

i¢c denetim sonucunda idare tarafindan ic Denetim

alinmasi gerekli goriilen onlemleri iceren Universitemiz i¢ Denetim Birimi heniiz kurulmamstir, | 1S 18.2.1 I¢ Denetim Birimi kurularak i¢ denetgi atamasi I¢ D_er_let_lm Tum Raporlart ve :202'4 ‘Y111
eylem planm1 hazirlanmali, uygulanmah ve yapilacaktir. Birimi Birimler Eylem Plani Igerisinde




